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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cergevesinde Denetimine fligkin Rapor

1.

TEB Portfty Yénetimi A.$.'nin (“$irket”) 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin
yllik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

2.

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (*TTK") 514'ilincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi" (“Tebli3”) hitkiimleri uyarinea yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarls
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazrlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulufumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 6 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolanyla
tutarh olup olmadif1 ve gercegi yansihp yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yiiriitillmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup
olmadifina ve gercegi yansihip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

" PwC Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Bejiktag 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90212 326 6050, WWW.PWC.COM.LT  Merais Numaramiz 0-1460-0224-0500045
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Goriig

4.  Goriigiimiize gbre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergefii yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilitkler
5. 6102 sayth Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin figiincii fikras1 uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde, TEB Portfdy Yonetimi A.$.’nin éngériilebilir gelecekte
faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken dnemli bir hususa rastlamlmamgtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Y
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Enjsin Gubukes,
Sortimlw'Deneti. <
NE}L gs:*.qf— /ﬁx/'

Istanbul, 6 Subat 2017
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TEB PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI
2016 YILLIK FAALIYET RAPORU
GENEL BILGILER

TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarast
ile Ana Sozlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sahip oldugu SPK faaliyet yetki belgeleri asagidaki
gibidir.

. Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi
. Yatirim Danismanlig1 Yetki Belgesi

Yeni diizenlemeler kapsaminda 15 Haziran 2015 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’nca
Sirket’in Portféy Yoneticiligi ve Yatirim Danismanligir faaliyetlerinde bulunmasi uygun
goriilmiis ve PYS/PY.22-YD.11/524 sayili Faaliyet Yetki Belgesi verilmistir. Ayni tarih itibartyla
Sirket’in 03 Ocak 2000 tarihli Portfoy Yoneticiligi ve 12 Mayis 2004 tarihli Yatinm
Danigmanligi yetki belgesi iptal edilmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yatinm fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, BNP Paribas Cardif
Emeklilik’in bireysel emeklilik fonlarinin yonetilmesi ve kurumsal ile bireysel miisterilere
portféy yonetim sézlesmesi ¢ergevesinde vekil sifati ile portfdy yonetimi hizmeti ve yurt disinda
kurulu fonlara portfdy yonetim ve yatirim danismanligi hizmeti verilmesidir.

SPK tarafindan 9 Temmuz 2013 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirim Fonlarina
Iliskin Esaslar Tebligi (I1I-52.1)" ne uyum cercevesinde Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.’nin ve
TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin kurucusu oldugu yatirim fonlarinin kuruculugunun
Sirket’e devri 15 Ekim 2015 ve 3 Kasim 2015 tarihlerinde SPK tarafindan onaylanmig ve 9
Kasim 2015 ve 11 Aralik 2015 tarihlerinde tescil edilmistir. ilgili yatirim fonlarinin devri 12
Kasim 2015 ve 9 Aralik 2015 tarihlerinde gerceklesmistir.

Raporun Ait Oldugu Donem : 1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016

Ticaret Unvam : TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 428025

Mersis No : 4614527946925150

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat: 9 34349
Besiktas-Istanbul

Sube Adresi . Yoktur.

Tletisim Bilgileri

Telefon : 0212 376 63 00

Fax 0212 211 63 83

E-posta Adresi : pys@teb.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.tebportfoy.com.tr
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1.1  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk

1.1.1 Sirket’in III-55.1 sayili Portfdy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin
Esaslar Tebligi’ne uyum saglamasi ile 10,000,000 TL kayitli sermaye tavan1 ve 4,401,917 TL
cikarilmig sermayeyle kayith sermaye sistemine ge¢cme amaciyla yapilacak esas sdzlesme
degisikligine izin verilmesi talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

Kayith sermaye

: 10,000,000 TL

Cikarilmis sermaye : 4,401,917 TL

Sirket’in, 27 Mayis 2015 tarih ve 11722 say1 ile onayli Olaganiistii Genel Kurul karariyla
yapilan ana sézlesme tadil metni 29 Mayis 2015 tarihinde tescil edilmis ve 4 Haziran 2015 tarih
ve 513 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

11.2
Yoktur.

1.1.3 Ortaklik Yapist

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

: Sirketin ortak sayisi bes olup, ortaklik yapis1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

5-TEB Faktoring A.S.

No:1 Kat:7-8 34349 Besiktas/Istanbul

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSE SERMAYE
SOYADI/UNVANI ADEDI TUTARI (TL)
TEB Kampis D Blok Saray Mahallesi | 128,285,400 | 1,282,854
1- TEB Yatirnrm Menkul . .
. Kiguksu Caddesi Sokullu Sokak No:7
Degerler A.S. . L
A 34768 Umraniye/Istanbul
TEB Kampus C-D Blok Saray | 112,706,000 | 1,127,060
2- Tirk Ekonomi Bankasi | Mahallesi Kigiiksu Caddesi Sokullu
A.S. Sokak No:7 A 34768
Umraniye/istanbul
TEB Kampls C Blok Saray Mabhallesi | 109,560,200 | 1,095,602
3- TEB Holding A.S. Sokullu  Caddesi No:7 A 34768
Umraniye/Istanbul
Gayrettepe Mahallesi, Yener Sokak, | 89,640,000 896,400
4- BNPP Yatirimlar )
Holding A.S No: 1, Kat: 10 34349 Besiktas /
OICNE - Istanbul
Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak | 100 1
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1.2.

1.3.

1.3.3

1.34

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
a) Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur.
b)  Imtiyazli Paylarin Oy Haklarma iliskin A¢iklama : Yoktur.

Sirketin Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Sirketin Yonetim Organi :

Sirketimizin 29 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

Gorevi Adi ve Soyadi

Yonetim Kurulu Baskant Marcus Martinus te RIELE
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mustafa Selim YAZICI

Yénetim Kurulu Uyesi Izzet Cemal KISMIR

Yonetim Kurulu Uyesi Melda Hatice Ersoy YALCINKAYA
Yénetim Kurulu Uyesi (I¢ Kontrolden sorumlu)  Tolga ATAMAN

Yonetim Kurulu Uyesi Cenk Kaan DURUST

Yénetim Kurulu Uyesi Esra Peri AYDOGAN

Yénetim Kurulu Uyeliklerine bir y1l siireyle gorev yapmak iizere atanmislardir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Unvam Adi Sovadi Mesleki Tecriibe
Genel Miidiir Mustafa Selim YAZICI 18 y1l
Genel Miidiir Yardimcist Riistii Faruk OZSAN 26 y1l
Genel Miidiir Yardimcist Cenk Kaan DURUST 20 y1l
Genel Miidiir Danigmant Sevda Akbas GIRGINER 17yl

Personel Sayis1 ve Toplu So6zlesme Uygulamalar:

Sirket’in personel sayist 31 Aralik 2016 itibariyla 28 kisidir.

Sirketimiz personeli herhangi bir sendikaya bagli degildir ve toplu sézlesme goriismeleri
yapilmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun
gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Sirket ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak
emekliye ayrilmasi, iligskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in c¢agirilmasi veya vefati
durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kidem tazminati karsilig1 633,407-TL’ dir.
Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mail haklar

Yonetim kurulu baskan ve fiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilar gibi st
yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 1,781,760TL dir.
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1.3.5

1.3.6

2.1

2.2

2.2.1

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimizin arastirma ve gelistirme (AR-GE) calismalar1 bulunmamaktadir.
Personele saglanan hak ve menfaatler:

Personele licret ve iicret benzeri 6demeler disinda;
Saglik sigortasi, Hayat sigortasi, Giyim yardim (Y1lda 2 kez — sofor ve gorevli personele)
Yemek yardimi, Ulagim yardimi saglanmaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLi GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu bilgisayar yazilmlarmna iliskin yatirim
bilgiler:

Sirket kullanmakta oldugu, ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1 Uretim ve
Pazarlama Ticaret A.S.’e ait PMS yazilim yerine Infina Yazilim A.S.’den Infleks yazilimini
almistir. Heniiz kurulum asamasinda oldugundan yapilmakta olan yatirimlar hesabinda takip
edilmektedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirket nezdinde i¢ denetim sistemi, Teftis Birimi, I¢ Kontrol Birimi, Risk Yonetim Birimi ve
Uyum, Risk ve Mevzuat Birimlerinden olugmaktadir.

i¢ Kontrol Birimi;

. Sirket’in merkez dis1 oOrgiitleri dahil tim is ve islemlerinin yOnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli, ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigliniin ve giivenirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
hata, hile ve usulsizliiklerin 6nlenmesi ve tespitinden,

. Yonetilen tiim portfoylere ait yatirim kisitlarinin ilgili mevzuat, tebligler, so6zlesmeler,
izahnameler, Yonetim Kurulu, Yatirrm Komitesi ve Risk Komitesi kararlari, Risk
Yonetmeligi ve ilgili dahili mevzuata uygunlugunun kontrol ve gozetiminden,

. Kontrollerle ilgili gerekli raporlamalarin yapilmasinin yaninda, limit asimi durumunda
asimin gergeklestigi boliim ya da birim ile Sirket ilgili Genel Miidiir Yardimcisini ihlal
hakkinda bilgilendirmekten,
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2.2.2

. Yonetilen portfoylere iliskin muhasebe, belge, ve kayit diizeninin etkin bir sekilde
islemesinin, usulsiizliiklerden ve hatalardan kaynaklanan risklerin asgariye indirilebilmesi
icin risklerin tanimlanmasinin ve gerekli Onlemlerin alinmasinin, Sirket personelinin
kendi adina yaptiklar1 islemlerin yonetilen portféyler ile ¢ikar catigmasina yol acacak
nitelikte olup olmadiginin ve yonetilen portféylerden yapilan harcamalarin belgeye dayali
ve piyasa rayicine uygun olup olmadiginin tespit edilmesinden,

. Yonetilen portfoylere iliskin degerlemenin, yonetilen fonlarin birim pay degerinin
belirlenmesinin, yonetilen portfoylere iliskin smirlamalarin  mevzuata, igtiiziige,
izahnameye ve sozlesmeye uygunlugunun kontroliinii yapmaktan,

. Iliskili taraflar ile yapilacak is ve islemler sirasinda uyulacak esaslarm belirlenmesi ve
takibinden,

. MASAK kapsaminda Operasyon ve Mali Isler Birimine iletilmek iizere Satis ve
Pazarlama Birimi tarafindan temin edilen evraklarin tam oldugunun kontroliini
yapmaktan,

. Yatinm Fonu Katilma Pay1 ve Degisken Sermayeli Yatirim Ortakligi Pay1 Pazarlama ve
Dagitim S6zlesmesi’nin miisteri tarafindan imzalandigindan ve Bireysel Portféy Saklama
Kurulusu ile paylagildiginin kontroliinden,

. Dagitict kuruluslar tarafindan MKK sistemine yiiklenen ve ihrag¢i tarafindan onaylanan
paylarin, Sirket muhasebe sisteminde bulunan ve fon hizmet birimi tarafindan iletilen
dolasimdaki pay sayisint dogru bir sekilde yansittiginin kontrol edilmesinden,

. Dagitict kuruluglara 6denecek olan komisyonlarm, dagitict kuruluslarla imzalanan
dagitim s6zlesmelerinde belirtilen komisyon oranlar1 ile dogru sekilde hesaplandiginin ve
tahsil edildiginin kontrol edilmesinden,

. I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda dogrudan veya Teftis Birimi, Risk Y®netimi
Birimi ve/veya ilgili diger birimler ile esgiidiim ve isbirligi igerisinde ¢aligmalar yapmak
ya da yapilan ¢alismalara gorev ve sorumluluk alani ¢ergevesinde uygun sekilde katki
saglamaktan,

. I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu tarafindan gerekli goriilecek diger
faaliyetleri yUritmekten, sorumludur.

Risk Yonetimi Birimi;

Sirketin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskleri ve yonettigi fonlarin yatirim stratejilerine
ve yatirim yaptiklar1 varliklarin yapisina uygun olarak maruz kalabilecegi temel riskleri
tanimlamakla, riskleri diizenli olarak 6lgmek, Yonetim Kurulu’nca belirlenen risk limitlerine
uyulup uyulmadigini izlemek, raporlamak ve gerekli Onlemlerin alimmasini saglamakla
sorumludur. Risk ol¢limleri Odifin Stratejik Damigsmanlik Hizmetleri A.S. firmasinin
Riskground yazilimi tarafindan yapilmaktadir.
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2.2.3

2.2.4

2.3

24

25

2.6

2.7

2.8

Teftis Birimi;

Sirket faaliyetlerinin Sermaye Piyasasi mevzuat ve ilgili diger mevzuatlara, Sirket esas
sOzlesmesine, sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yonergelerine uygun bir sekilde
yuriitiildiigli arastirilmakta, hata, hile, usulsiizliikleri ortaya ¢ikaracak denetim caligmalari
yiriitmekten sorumludur. Denetim sonuglari ve raporlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

Uyum, Risk ve Mevzuat Birimi;

Sirketin faaliyetlerinin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uyumlu olarak
ylriitiilmesinden ve uyum riskinin etkin bir sekilde yonetilmesinden sorumludur.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani
Yoktur. Yoktur.
Dolayl Istirakler Pay Orani
Yoktur. Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Isten ayrilan c¢alisanlar tarafindan Sirket aleyhine agilan davalarin aleyhe sonuglanmasi
sonucunda ortaya c¢ikabilecek olasi tutar 284,282 TL dir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskanlig1 Elektronik Tebligat Sistemine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik geregi, 31.12.2015 tarihine kadar MASAK Bagkanligi’'na Elektronik
Tebligat icin bagvuru yapilmadigindan 11,011.-TL idari para cezas1i kesilmistir ve
17 Subat 2016 tarihinde teblig edilmistir.

Sirketin Kurucusu oldugu semsiye fonlarin yasal siiresi i¢inde beyannamelerinin
verilmemesinden dolay1 6,614.-TL usulsiizliik cezas1 6denmistir.

Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse

gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Belirlenen hedeflere ulasilmis, genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.
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2.10

2.11

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida
aliman kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 120 TL bagis yapmuistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararima
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

. Sirketin Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketi’nin Bagli Sirketi’nin yararina alian veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

. 2016 yili faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in
yonlendirmesiyle Dolayli Hakim Sirket’in yararina yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim
hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu iglemler
nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir
denklestirme s6z konusu olmamustir.

. 2016 yili faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in
yonlendirmesiyle Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Bagli Sirketi’nin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Bagh
Sirketi ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim hukuki iglemler piyasa teamiillerine, ticari
hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi
kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in yararina alman veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z
konusu olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketin Bagl Sirketi *nin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar s6z konusu olmamustir.
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4.1

TEB PORTFOY YONETIMI A.S. 31.12.2016 DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin yonetmekte oldugu yatinm fonu varlifinin toplam biytkligi 31.12.2016 itibanyla,
1,850 milyon TL dir. (31.12.2015: 1,507 milyon TL) 23 adet yatirim fonu ve %4,30 pazar pay1
(31.12.2015: %4,05) ile sektorde 8. siradadir.

Ozel Portfoy Yonetiminde; 31 Aralik 2016 itibartyla 405 milyon TL biiyiikliik, 7 kurumsal ve
244 bireysel miisteriden olugmaktadir.

Emeklilik fonlar yonetiminde; 31 Aralik 2016 itibariyla 1,734 milyon TL (31.12.2015:1,448
milyon TL) biiyiikliige sahip 13 adet Emeklilik Fonu ve %2,85’1ik pazar payi ile sektorde 10.
sirada yer almaktadr.

Sirket, 276 milyon TL biiyiikliige sahip Liiksemburg ve Japonya’da kurulu BNP Paribas’a ait iki
fona portfdy yonetim hizmeti vermektedir.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirketin finansman kaynag1 kendi 6z sermayesidir. Sirket 31 Aralik 2016 kar1 2,631,119.-TL dir.
Aktif toplanmu 20,339,346.-TL olup, karsihgnda 17,225,210.-TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Sirket’in 3,459,640.-TL tutarinda Maddi ve maddi olmayan duran varliklar olup, bu kiymetler
icin 2,762,079.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayrilmistir.
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31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
VARLIKTLAR
Dinen varhklar 19.306.312 18.344.421
Makit ve nakit benzerleri 15305375 14 637.197
Finansal yatirimlar 1.682.045 1913359
- Satilmaya hazw finansal variiklar 1.652.045 1.913.359
Ticari alacaklar 2.187.107 1.651.004
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 2115213 1.581.585
- Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 71.894 00,410
Pesin 6denmig giderler 131.785 142 861
- lligkili olmayan taraflara pegin odenmis giderler 131.785 142 801
Duran varhklar 1.033.034 552.059
Maddi duran varliklar (net) 80.894 74596
Maddi olmavan duran varliklar (net) 616.667 215632
Ertelenmis vergi varlig 335.473 261.831
Toplam varhklar 20.339.346 18.896.480
KAYNAKILAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.480.729 1.955.048
Ticari borglar 739.537 660.039
- ligkili taraflara ticari borglar 266.460 G27.079
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 473.077 32.060
Diger borglar 359622 264.123
- lligkili tarvaflara diger bor¢lar 352 691
- ligkili olmayan taraflara diger borclar 350.270 2063.432
Doénem kan vergi yikamlalaga 284 095 122.186
Kisa vadeli karsiliklar 1.059.355 875.093
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar 775,073 490.312
- Diger knsa vadeli karsiliklar 284.282 384.781
Diger yiikiimliilikler 38.120 33.607
- Iliskili olmayan tavaflara diger kisa
vadeli yiikiamliilikler 38.120 33.607
Uzun vadeli yiikiimliilikler 633.407 495.094
Uzun vadeli kargiliklar 633 407 495 094
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadell karsiliklar 633.407 405,004
Ozkaynaklar 17.225.210 16.446.338
Odenmis sermavye 4401917 4 401917
Sermaye dizeltmesi farklarn 2.458.293 2458293
Kar veva zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderler (158.857) (144.319)
- Sanlmaya hazir finansal varlikiarin yeniden degerleme
ve/veva simiflandirma kayiplar: (158.857) (144.319)
Kar veya zararda veniden suuflandirilmayacak
biritkmig diger kapsamli giderler (156.378) (120.976)
- Tavumlanmis favda planlar yeniden _
dlciim kayviplart (156.378) (120.976)
Kardan ayrilan kisitlanmg vedekler 6120238 5944 437
- Yasal vedelkler 6.120.238 3.044.437
Gegmis yillar karlar 1928 878 1.785.043
Net donem kari 2631119 2121943
Toplam kaynaklar 20.339.346 18.896.480
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektori faaliyetleri hasilati 13 858387 13.271.876
Finans sektort faaliyetler: maliveti (-) 1.862.697 1.944.824
Finans sektorii faalivetlerinden briit kar 11.995.690 11.327.052
Pazarlama, sati ve dagitim giderleri (-) 116.131 160.198
Genel yonetim giderleri (-) 10.668.337 10.591.738
Esas faaliyetlerden diger gelirler 185.787 386.986
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 433 9.909
Esas faalivet kan 1.396.576 £52.193
Fiansman gelirleri 1.927.935 1.777.197
Finansman giderleri (-) 11.469 65.588
Siirdiiriilen faalivetler vergi éncesi kar 3.313.042 2.663.802
Siirdiiriilen faalivetler vergi gideri (681.923) (541.859)
- Dénem vergi gideri (743.080) (529.797)
- Ertelenmig vergi geliri / (gidert) 61.157 (12.062)
Siirdiiriilen faalivetler net dinem karn 2.631.119 2.121.943
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zarar olarak veniden simflandirlacaklar (14.538) (139.109)
Satilmaya hazir finansal varliklarn yeniden
degerleme ve / veya siiflandirma kayiplar (18.173) (173.886)
Ertelenmis vergi geliri 3.635 34777
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirlmayacaklar (35.402) 4.690
Caliganlara saglanan faydalara iligkin
aktiieryal (kayip) / kazanglar (44.252) 5.863
Ertelenmis vergi geliri / (gidert) 8.850 (1.173)
Diger kapsamh gider (49.940) (134.419)
Toplam kapsamh gelir 2581.179 1.987.524
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4.2

421

4.2.2

423

4.2.4

4.2.5

4.2.6

Gecmis yillarla karsillastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislary, verimliligi,
gelirolusturma kapasitesi, kirhihigi ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Finansal Rasyolar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Oz kaynak Karlilig: 15,27% 12,90 %
Borg / Ozkaynak 18,08% 14,90 %
Aktif Karliligi 12,94% 11,23 %
Cari Oran 7,78% 9,38 %

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: V No:59 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde, Portfoy
Yonetim Sirketleri’nin kredi kullanmasi ve 6diing para alma verme islemi yapmasi miimkiin
degildir. Sirket’in mali tablolarinda yer alan yilkiimliiliikleri vergi ve kidem tazminati
karsiliklari, temettii borcu ve diger kisa vadeli borglar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin elindeki igletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesi herhangi bir 6nlem
alinmasini gerektirmemektedir.

Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin o6neri:

Sirket’in 29 Mart 2016 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurulu’nda 1.802.307 TL
(2015: 1.868.259 TL) temettii dagitilmasina karar verilmis. 31 Mart 2016 tarihinde temettii
Odemesi gerceklesmistir. Ayrica, ayni tarihli Olagan Genel Kurul kararina istinaden cari yilda
175.801 TL (2015: 183.129 TL) tutarinda yasal yedek ayrilmistir.

Yatirim Politikasi:

Sirket'in yatirim politikas1 asagida maddeler halinde belirtilmistir:

. Miisteri’nin mali durumunu da gbéz Oniinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatirim araglarini belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek
ve portfoy getirilerinin uzun vadede karsilastirma Olgiitleri getirisinin iizerinde olmasini
saglamay1 hedeflemek,

Y onetilen portfoylerin istikrarli ve kalic1 bir biiylime gostermesini temin etmek,
Yatirim politikasinin farkli yatirnmer profilleri i¢in tutarli ve dogru uygulanmasini

saglamak,
. Kontrol edilebilir risk seviyesini strdirmek.
. Sirket’in performansimi etkileyen ana etmenler, yurti¢i/yurtdisi sermaye piyasalarindaki

gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin Sirket’in
yatirim yaptigi finansal araglarin degerleri iizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir.
Sirket portfoyilinii belirlenmis yatirim kistaslarina paralel, aktif bir yatinm stratejisiyle
yonetir.
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5.1

5.2

5.3

5.4

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagirisk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Sirket, faaliyet alanlar itibariyla karsilastigi risklerin 6l¢iimii ve takibine iligkin olarak
ayr1 bir birim olusturmustur. S6z konusu boliim, Sirket’in yonetimindeki yatirim fonlar1
ve bireysel ve kurumsal miisterilerin iglemleri ve finansal varliklar ile ilgili olarak giinliik
kontrolleri yapmaktadir. Bahsedilen kontrollere iliskin olarak periyodik raporlar
hazirlanmakta ve ilgili birimler ile paylagilmaktadir. Sirket nezdinde olusturulan Piyasa
Riski Komitesi her ay diizenli olarak toplanmakta ve ilgili ay igerisinde ortaya cikan
riskler ayrica degerlendirilmektedir. Sirket’in bu kapsamdaki siiregleri yazili hale
getirilmistir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket i¢inde bir Piyasa Riski Komitesi olusturulmus olup, Komite aylik olarak toplanmakta ve

asagidaki konulara iliskin gelismeleri degerlendirmektedir:

. Biitiin varlik siniflar ile ilgili kars1 taraf riski ve likidite riskinin takip edilmesi.

. Yonetilmekte olan portfoyler i¢in Riske Maruz Deger (VaR - %99 olasilikla 1 giinde
kaybedilebilecek miktar) hesaplamalar1 ve bu degerin gelisiminin takip edilmesi.

. Senaryo analizleri ve stres testleri uygulamak suretiyle, portféylerin farkli piyasa
kosullar1 ve gelismelerine tepkisinin dl¢iilmesi,
. Yonetilen portfoylerin performanslarini takip edilmesi ve bu kapsamda portfoyler ile

ilgili oran analizlerinin yapilmasi.

Yukarida sozii edilen ayhk toplantilar haricinde giinliik olarak yonetilmekte olan tiim
portfoylere iliskin i¢ yatirom kurallar1 da takip edilmektedir. Bu kapsamda asagidaki
takip siirecleri uygulanmaktadir:

. Portfoylerin vade ve finansal varliklarmin, ilgili portfdye ait yatirnm sinirlamalarina
uygunluk takibi
. Varlik dagilimlarinin kontrolii

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye dontk riskler:

Elde edilen gelirlerin genis bir {irlin gamindan ve ulusal/uluslararast genis bir miisteri

portfoylinden elde ediliyor olmasi satis, verimlilik, karlilik ve buna benzer konularda ortaya
cikabilecek ileriye doniik riskleri minimize etmektedir.
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TURKIYE VE DUNYA EKONOMILERI’NDEKi GELISMELER

2016 icin genel anlamda 6ngoriilmesi gii¢ olaylarla dolu ve dolayisiyla piyasa dalgalanmalarinin
yiiksek oldugu bir yil oldugunu sdyleyebiliriz. Makro verilerin neredeyse tamaminda iyilesme
gozlemledigimiz yilin ilk yarisinda Mayzis itibariyla enflasyon %6,6 seviyesine kadar gerilemis,
cari acik ise 27,7 milyar dolar olmustu. Ilk alt: aylik donemde iilke ekonomisi %4,5 biiyiimiis
(eski seri ile %3,1), Tiirk Lirasi’nda ise Mayis ayinda yasanan hiikiimet degisikligine kadar
istikrarli bir seyir gdzlemlemistik. Kurdaki bu seyirde i¢ dinamikler kadar sene basinda ABD
Merkez Bankasi’ndan (Fed) beklenen dort adet faiz artinminin alt1 aylik donem igerisinde gelen
veriler esliginde tek bir artisa kadar gerilemesi oldukca etkili oldu. Bu da o6zellikle faiz
indirimleri ile ekonomi politikasinda sadelesme yoluna giden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin (TCMB) kararlarim1 destekler nitelikte oldu. Aym1 donemde gelismekte olan
ekonomilere fon girislerinin arttigin1 ve hem faiz hem de hisse senedi piyasalarinda ciddi pozitif
etkilerin yasandigini gordiik.

Yilm ikinci yarisinda da “Brexit” karar1 sonras1 yasanan dalgalanmaya ragmen son aylara kadar
kiiresel piyasalarda risk istahinda bir bozulma olmadi. Buna ragmen, Tiirkiye hem bolgedeki
tansiyonun yiikselmesine bagli olarak jeopolitik risklerin artmasi hem de igeride yasanan 15
Temmuz darbe girisimi ve arkasindan derecelendirme kurumlarindan gelen not indirimleri ile
gelismekte olan iilkelerden negatif ayristigi bir doneme girdi. Yilin son aylarina girilirken
beklentilerin aksine Donald Trump’in ABD bagkani secilmesi ile kiiresel belirsizliklerde artig
gozlemlendi. ABD tahvil faizleri %2,5 seviyesinin iizerine ¢ikarken Dolar’in tiim iilke para
birimlerine kars1 deger kazandigi ve risk istahinin zayif seyrettigi bir donem baslamis oldu.
Olumlu seyreden istihdam piyasasi verilerinin ardindan Fed’in hem politika faizini 25 baz puan
yiikseltmesi hem de 2017 yili i¢in faiz artirimi beklentilerini artirmast Dolar igin destekleyici
oldu. Bu dénemde Tiirk Lirasi’nin Dolar karsisinda deger kayb1 %20 seviyesine ulagirken 10
yillik tahvil faizleri de %11,5 seviyesinin iizerine kadar ¢ikt1. Kurdaki deger kaybinin ardindan
sadelesme politikasina ara veren TCMB, Kasim ay1 toplantisinda politika faizinde ve koridorun
iist bandinda faiz artinmina gitti. Hisse senedi piyasalar1 ise 2016 yilinda gdrece olarak bu
ortamdan daha az etkilendi ve Dolar bazinda deger kaybettigi yil1 Tiirk Liras1 bazinda yiikselisle
tamamladi.

Makro verilerde ise yilin ikinci yarisinda ilk yaridaki tablonun aksine bir goriiniimle karsilastik.
Tiirkiye ekonomisi 2016 yilinin ilk iki ¢eyreginde biiylime kaydetmesine ragmen iigiinci
ceyrekteki yavaglamaya bagli olarak 27 ceyrek sonra ilk kez daralma yasadi (-1,8%).

Ote yandan, 2015 yilim 32,3 milyar dolar ile kapatan ve yilin ilk yarisinda 27,7 milyara kadar
gerileyen cari agik ozellikle son g¢eyrekteki petrol fiyatlarinda yasanan artis nedeniyle 2016
yilinin ilk on bir aylik dénemini 33,7 milyar dolar seviyesinde tamamladi.

Enflasyon ise 2016 yilinda ortalama %7,8 seviyesinde seyrederken yil1 %8,8 olan 2015 yilsonu
seviyesinin hafif altinda %8,5 seviyesinde tamamladi. Diisiik seyreden gida fiyatlarinin etkisine
ragmen son ¢eyrekte kurda yasanan deger kaybi bunda etkili oldu. Aym1 dénemde ¢ekirdek
enflasyon %7,5 olurken, gida enflasyonu da y1l1 %5,7 seviyesinde bitirdi.
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2016 yilmin ilk on aylik donemini kapsayan istatistiklere gore; Tiirkiye genelinde 15 ve daha
yukar1 yastakilerde issiz sayist1 2016 gecen yilin aym1 donemine gore 500 bin kisi artarak
3 milyon 647 bin kisi oldu. Issizlik oran1 ise 1,3 puanlik artis ile %11,8 seviyesinde gerceklesti.
Ayn1 donemde isgiicline katilma orani ise 0,8 puan artarak %52,4 olarak gerceklesti.

Diinyada ise; Fed yil boyunca sabit tuttugu politika faizini Aralik toplantisinda 90,25-0,50
araligindan %0,50-0,75 araligina yiikseltti. Beklenen faiz artisi, Fed'in 2016°daki tek, son on
buguk yilin ise ikinci faiz artis1 oldu. Fed ayrica gelecek 2017 igin faiz artis1 beklentisini ikiden
iice ¢ikardi. Eyliil ayinda getiri egrisi kontrolii stratejisine gegis yapan Japonya Merkez Bankas1
(BoJ) ise, 10 yillik tahvil faizinin %0,0 seviyelerinde kalmasini saglayacak sekilde yillik 80
trilyon Yen varlik alim programi hedefini devam ettirdi. Ote yandan, Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) yilin son toplantisinda tahvil alim programim azaltmaya bagladigini agikladi. Aylik tahvil
alim miktarin1 80 milyar Euro’dan 60 milyar Euro’ya indiren ECB, programin siiresini ise 2017
yilinin sonuna kadar uzattigini agikladi.

Borsa istanbul

BIST 100 endeksi 2016 yilina 71.154 puan seviyesinden basladigi yolculugunu 78.139
seviyesinde noktalarken (%8.,9 artis), BIST bankacilik endeksi icin bu rakamlar sirasiyla
119.143 (2015) ve 129.550 (2016) olarak gerceklesti (%8 artig). BIST 100 endeksi Dolar
bazinda degerlendirildiginde MSCI World (Tiim diinya piyasalar1) ve MSCI EM (Gelismekte
olan iilke piyasalar1) endekslerinden negatif ayrisarak sirasiyla %14,7 ve %17,0 daha zayif
performans sergiledi.

Faiz

2015 yilin1 %10,86 seviyesinden kapatan 2 yillik gosterge faiz, 2016 yilin1 ise 23 baz puanlik
diisiis ile %10,63 seviyesinden kapatti. Bu siire¢ icerisinde, TCMB Kasim ay1 toplantisinda
politika faizini 50 baz puan arttirarak %8,00 seviyesinde belirledi. Yila %10,50 seviyesinde
baslayan faiz koridorunun iist bandi1 ise Mart ay1 toplantisi ile baslayan yedi aylik donemde
%8,25’e kadar diistii ancak Kasim ayindaki 25 baz puanlik artis ile yili %8,50 seviyesinde
kapatt1.

Doviz

2016 yilinda Tiirk lirast Euro’ya kars1 %13,9 deger kaybederken Dolar’a karsi ise kayip orani
%17,0 oldu. 2015 yilim1 2,8046 seviyesinde noktalayan Dolar/Tiirk liras1 2016 yilim 3,5235
seviyesinde kapatti. Euro/Tiirk lirasi ise ayni1 donemde sirasiyla 3,1116 (2015) ve 3,7053 (2016)
oldu.

Emtia
Ons altin 2016 yilinda %8.0 oraninda deger kazanirken, Brent petrol fiyati ise ayni donemde

OPEC iilkelerinin arz kisintis1 kararinin etkisi ile %23,4 artt.
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DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara
iligkin agiklamalar:

. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplant1 tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar yoktur.

. Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

. Sirketin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoériiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri,
hisse senedi disinda ihra¢ edilen menkul kiymetleri yoktur.

. 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla devlet tesvik ve yardimi1 bulunmamaktadir.

. Hisse senetleri disinda ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket’e getirdigi
yik ve 6deme miktarlar1 yoktur.
. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda

yil iginde goriilen gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gegmis
yillara gore dnemli degisiklikler arz etmemistir.

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, 06 Subat 2017 tarihli
Yonetim Kurulu Karar ile sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan onaylanmustir.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu
Baskan )
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