TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

01/01/2009 - 31/12/2009
DONEMINE AIT
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU



1 OCAK 2009 — 31 ARALIK 2009 DONEMINE AIiT FAALIYET RAPORU

1. Rapor Donemi, Ortakligin unvani, yonetim ve denetim kurullarinda gorev alan bagkan ve iiyeleri,
murahhas ilyelerin ad ve soyadlari, yetki simirlari, bu gorevlerinin siireleri:

Rapor Donemi : 01/01/2009 — 31/12/2009
Ortakhgin Unvani : TEB Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ve Denetgiler:

Sirket, 25 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle gérev yapmak
lizere asagida belirtilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri segmistir.

Yonetim Kurulu ve Denetciler

Varol CIVIL Yonetim Kurulu Bagkani

Izzet Cemal KISMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Guy Jean Marie Noel DE FROMENT Yonetim Kurulu Uyesi

Max DIULIUS Yénetim Kurulu Uyesi

Patrick Rene PITTON Yonetim Kurulu Uyesi

Haydar Nuri COLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Jean Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH Yonetim Kurulu Uyesi

Melda Hatice Ersoy YALCINKAYA Denet¢i

Giilane Feryal KAPLAN Denetci

2. Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar,
isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

TEB Portfoy Yonetimi A.S.'nin yatirim politikas1 asagida maddeler halinde belirtilmistir:

e Miisteri’nin mali durumunu da géz 6niinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri dogrultusunda
uygun yatirim araglarini belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek ve portfoy getirilerinin
uzun vadede karsilastirma Slgiitlerini gegmesini saglamay1 hedeflemek,

e Yonetilen portfoylerin istikrarh ve kalict bir bilylime géstermesini temin etmek,

e Yatirim politikasinin farkli yatirimei profilleri i¢in tutarl ve dogru uygulanmasini saglamak,

o Kontrol edilebilir risk seviyesini siirdiirmek.

Isletmenin performansmi etkileyen ana etmenler olarak, yurtigi/yurtdisi sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirim yaptigi
finansal araglarin degerleri lizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir. Sirket portfoyiinii belirlenmis
yatirim kistaslarina paralel, aktif bir yatirim stratejisiyle yonetir.

3. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetimi politikas:

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir.



Risk yonetimi sistemi:

Sirkette Risk Y&netimi ve I¢ Kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde
yiriitiilmektedir. Yasal bir zorunluluk halini alan Risk Y&netimi, finans sektoriniin diger is kollarinda da
diinyada artan 6nemine paralel bir yayginlikla karar alma siire¢lerinin temel unsurlarindan biri durumuna
gelmektedir. Risk Yonetimi birimi, yurtdisindan alman bir program (Riskmetrics) ile tim {irtnleri ve
piyasa risklerini giinliik olarak uluslararasi kabul gérmiis metodolojiler vasitasiyla dlgiimlemektedir. i¢
Kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket i¢i yonetmelikler (tanimlanmuig limitler) dahilinde giinliik
olarak etkin i¢ kontrol faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:

TEB Portfoy Yonetimi A.S (Sirket), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarasi ile Ana
Sozlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 31. maddesi hiikiimlerine uygun olarak 03.01.2000 tarihinde Portfoy Yoneticiligi, 12 Mayis
2004 tarihinde Yatirim Danigmanlig1 belgesi almistir.

Sirket’in faaliyet konusu; 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak Sirket’in Ana Soézlesmesi’nde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket,
Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde sermaye piyasasi araglarindan olusan
miisterilere ait portfoyleri, portfoy yonetim sdzlesmesi ¢ergevesinde vekil sifati ile yonetmektedir.

Sirket portfoy yonetimi faaliyetinin konusu olan, Tirk Ekonomi Bankasit A.S. ve TEB Yatirirm Menkul
Degerler A.S.’nin yatirim fonlar1 ile 2 adet Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve 3 adet Millenniumbank A.S.
yatirim fonlarinin portfoylerini yonetmektedir. Bunlara ilaveten Sirket, yatinm danigmanligi hizmeti de
vermektedir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:V, No:59 sayili “Portfdy Yoneticiligi Faaliyetine ve Bu
Faaliyette Bulunacak Kurumlara Iligkin Esaslar” tebligi hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Sirket’in yonetimini gerceklestirdigi portfoy sayisi 31/12/2009 itibari ile 148 olup, miisteri dagilimi
asagida belirtilmistir.

YONETILEN PORTFOY SAYISI
(31/12/2009 tarihi itibariyle)
TUR SAYI
Bireysel 108
Kurumsal 29
Tuzel 11
TOPLAM 148

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket 1999 yilinda 401,000.- TL 6denmis sermaye ile kurulmus olup, yapilan sermaye artirimlart ile
sermayesi 2004 yilinda 2,409,917.- TL ye yiikseltilmistir.

Sirketin ortak sayis1 5 olup, sermayenin %l'inden fazla paya sahip ortaklart asagidaki tabloda
gosterilmistir.



ORTAKLIK YAPISI
(%1'den fazla istiraki olanlar)
Adi Soyadi ve Ticaret Unvani Istirak Tutar (TL) Istirak Orani (%)
Tlark Ekonomi Bankasi A.S. 1,127,060.00 46.77
TEB Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1,282,854.00 53.23
TOPLAM 2,409,914.00 100.00

5. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilleceg@i genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.

6. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri, esas
sozlesmede yapilan degisiklikler, hisse senedi disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetler:

Yoktur.
7- Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:
Yoktur.

8. Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmissa, bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin
neler oldugu:

01 Ocak 2009 — 31 Aralik 2009 tarihleri arasinda sirket ana s6zlesmesinde degisiklik bulunmamaktadir.

9. Varsa hisse senetleri disinda ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin tutari, bunlarin Sirket’e
getirdigi yiik ve 6deme miktarlari:

Yoktur.
10. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yatirim fonu sektorii biiyiikligii, yilbasina oranla %23.9 oraninda biiyiime
gostererek 29,8 milyar TL (20,1 milyar USD) olarak gergeklesmistir. B Tipi yatinm fonlar1 toplam
biytikligii 28,8 milyar TL ve A Tipi yatirnm fonlar1 toplam biiyikliigii 1 milyar TL seviyesindedir.
Yatirim fonu sektoril toplam biiytikligii Aralik 2008 sonu itibariyle ise 24.1 milyar TL (16.3 milyar USD)
olarak gergeklesmistir. Alt kirtlimlara bakildiginda ayn1 dénemde, A Tipi Fonlar %68.1, Likit Dis1 B Tipi
Fonlar % 90.6, B Tipi Likit Fonlar ise %12.6 oraninda biiylime goéstermistir. S6z konusu tarih itibariyle
yatirim fonu sektoriiniin %77°lik kismu B Tipi Likit Fonlardan, %20°lik kismi Likit Fon haricindeki B Tipi
Fonlardan ve %3’lik kism1 A Tipi yatirim fonlarindan olugmaktadir. Aralik 2008 itibariyle ise B Tipi
Likit Fonlarin sektor agirligi %85 olarak gergeklesmistir.



TEB Portfoy Yonetimi A.S. 31.12.2009 Degerlendirmeleri:

Aralik 2009 itibariyle yonetim altindaki yatirim fonlar1 toplam degeri % 23 artarak (31.12.2008 : 960
milyon TL ) 1.2 milyar TL ve 2008 sonunda % 4.01 olan pazar payimiz ise, 2009 Aralik sonu itibari ile %
3.94 olarak gergeklesmistir. Sirket Aralik 2009 sonu itibariyle, 19 adet Tirk Ekonomi Bankasi A.S.
Yatirim Fonu, 5 adet TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yatirnm Fonu, 3 adet Millenniumbank A.S.
Yatirim Fonu olmak {izere toplam 27 adet portfoyiin yonetimini stirdiirmektedir. Ayrica 2 adet Anadolu
Hayat Emeklilik A.S. Fonu ve kurumsal ve bireysel miisterilere portfoy yonetimi hizmeti verilmektedir.
Aralik 2009 tarihi itibariyle kurumsal ve bireysel miisteri adedi 119’dur. Yonetilen toplam portfoy
biytikligii 1.289 milyon TL (fon + fon dis1 biiyiikliik) olup, Anadolu Hayat Emeklilik Fonlar1 biyiikligii
25 milyon TL’dir.

11. Yatirinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu:

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle devlet tesvik ve yardimi1 bulunmamaktadir.

12. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktive katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Yoktur.

13. Diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum , karhlik ve bor¢
odemelerine iliskin temel rasyolar:

FiINANSAL BIiLGILER VE 31/12/2009 DEGERLENDIRMELERI:

Baslica Finansal Biiyiikliikler ( TL) :

|Ma|i Tablolar 31/12/2009 31/12/2008|

Toplam Aktifler 15,122,974 11,793,909
Nakit ve Nakit Benzerleri 8,790,032 6,297,973
Oz sermaye 13,677,641 10,732,429
Net Kar 5,311,910 3,036,204
Oz sermaye Karliligi 38.84% 28.29%
Aktif Karlihgi 35.12% 25.74%

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:V N0:59 sayili Tebligi hiikiimleri gercevesinde, Portfoy Yonetim
Sirketlerinin kredi kullanmas1 ve diing para alma verme islemi yapmast miimkiin degildir. Sirketin mali
tablolarinda yer alan yiikiimliiliikleri vergi ve kidem tazminati karsiliklari, temettii borcu ve diger kisa
vadeli bor¢lar kalemlerinden olugsmaktadir.

Dagitilan Temettii:

TEB Portfoy Yonetimi A.S. 25 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2008 yili

net karindan 2.565.518- TL temettli dagitma karar1 almis olup, nakit temettii 6demeleri 31 Mart 2009
tarihinde gergeklestirilmistir. Ayrica ayni tarihli Olagan Genel Kurul Kararina istinaden cari yilda 271.669
TL tutarinda yasal yedek ayrilmustir.



14. Tsletmenin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Su anda bunu gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.

15. Ust yonetimde yil icerisinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin ad,
soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Yonetim Kurulunun 25/03/2009 tarihli karari ile iiye adedinin yedi, murakip adedinin 2 olmasina karar
verilmis ve Jean Milan Charles Dominique Givadinovitch yonetim kurulu iyeligine atanmustir. Sirket
murakib1 Cihat Madanoglu yerine Melda Hatice Ersoy Yalginkaya atanmistir.

Yonetim Kadrosu

Isim Unvan Mesleki Tecriibe
Omer Abidin YENIDOGAN Genel Miidiir 17 y1l
Riistii Faruk OZSAN Hisse Senedi Yonetimi

Genel Miidiir Yardimeisi 21 yil
Mehmet OZKAYA Sabit Getiri ve Varlik Tahsisi

Genel Miidiir Yardimeisi 17 yil
Cenk Kaan Diiriist Is Gelistirme, Mali Isler ve Operasyon

Genel Miidiir Yardimcisi 15 yil
Jean Yves DEVOS Risk Yonetimi Genel Miidiir Yardimeisi 36 y1l
Tolga ATAMAN Uyum ve Operasyonel Risk Koordinatorii 13 yil

Sirketin personel sayis1 Aralik 2009 sonu itibariyle 30 kisidir. 31 Ekim 2009 tarihinde Satis ve Pazarlama
Genel Miidiir Yardimeisi Saltik Galatal sirketimizden ayrilmistir. 01 Ocak 2009 — 31 Aralik 2009 tarihleri

arasinda sirket yonetiminde degisiklik bulunmamaktadir.

16. Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler:

2008 yili sonunda 34 olan personel sayisi, ilgili donem sonunda 30’a inmistir. Sirketimiz personeli
herhangi bir sendikaya bagli degildir ve toplu sdzlesme goriismeleri yapilmamaktadir. Personel ticretleri
Sirket’in karliligi, diger sirketlerdeki iicret seviyeleri ve personelin performanslart gdz Oniine alinarak
tespit edilmektedir. Donem iginde personele saglanan hak ve menfaatlerin toplami 4.574.200 - TL’dir ve
{icretler, prim ve ikramiyeler, gesitli tazminatlar, SSK isveren pay1, SSK Issizlik Sigortas isveren pay1 ve
SSK Sosyal Giivenlik Destekleme Primi igveren paymdan olusmaktadir. Bunun yani sira personelimize
yemek imkani saglanmakta, saglik ve hayat sigortasi yapilmaktadir. Bahsi gecen bu yardimlarin toplam
tutar1 donem sonu itibariyla 101.303.- TL’dir.

2009 Aralik sonu i¢in hesaplanan kidem tazminati karsilig1 103.676.-TL dir. (V.U.K)
17. Y1l icinde yapilan Bagislar:

6 Mayis 2009 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibii'ne 14 bin TL, 31 Agustos 2009 tarihinde Mehmetcik
Vakfi’na 150 TL tutarinda bagiglarda bulunulmustur.



18. Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig:
Yoktur.
19- Tiirkiye ve Diinya Ekonomileri’ndeki Gelismeler:

Aralik ay1 beklenildigi gibi 2009’ un rekor kirma dénemi oldu. ABD Dow Jones, Brezilya Bovespa, IMKB
ve birgok Diinya borsast 2009 yilin1 rekor seviyelerde tamamladi. Altin fiyatlart da bu dénemde tarihi
zirvesini yapmis oldu.

Dubai World sirketinin bor¢larin1 6deyememesinin olumsuz etkisiyle Aralik ayina baslayan piyasalar bu
kez Yunanistan’dan gelen haberlerle daha da gerildi. Ancak Dubai’ye Abu Dhabi’den yardim eli uzandi
ve kisa vadeli borglarin1 kapatabilmesi i¢in 10 milyar $’lik acil yardimda bulunuldu. Yunanistan’a da
yardim eli Avrupa devletlerinden geldi ve piyasalar normale dondii.

Fitch’in kredi notunu iki puan birden artirmasi sonucu, Tiirkiye’nin yatirim yapilabilir iilke seviyesine
ulagmasina sadece bir puan kalmasi ile baglantili olarak piyasalarda yeniden bir canlanma yasandi. Kasim
ayinda %4 gerileyen IMKB, Aralik aymin ilk 3 giiniinde %6 deger kazanarak 50bin puan seviyesinin
iizerine ¢iktr. IMKB Fitch haberi ile birlikte islem hacmi rekorunu 3,469 milyar TL ile yeniledi. Ancak
Yunanistan i¢in c¢alman kriz ¢anlari sonrasinda piyasalar yatay seyirde hareket etmeye basladi.
Yunanistan’in ekonomik krize girmesinin ardindan gelen not indirimleri Atina borsasim1 vurdu ve %6
deger kaybi yasandi. Fitch’in not indirimi sonrasinda diger kredi kuruluslar1 da not indirimine gittiler.
Avrupa da tek sikinti Yunanistan cephesinde yasanmadi. Ispanya’nin da iilke goriiniimii S&P tarafindan
negatife indirildi.

ABD’de agiklanan tarim dig1 istihdam verisi krizin bittigini ve biliylimenin bagladigina dair bir gosterge
oldu. Beklentiler tarim dis1 istihdamin 125,000 kisi azalmasi yoniindeydi ancak Kasim ayi istihdam
verileri sadece 10,000 kisilik bir azalma oldugunu gdsterdi ve bu haber tiim piyasalara moral verdi.

ABD Merkez Bankasi Bagkani’min Bernanke yeni son donemlerdeki agiklamalarina paralel olarak,
faizlerin uzun bir siire mevcut seviyelerini koruyacagi ve ABD ekonomisinin artik giiglenmekte oldugu
algisi ile digine dair konugmalari sonrasinda Amarikan Dolari tiim para birimleri karsisinda deger kazandi.
Avrupa piyasalarmin da Yunanistan ve Ispanya haberleri ile giic kaybetmeleri sonrasinda, kétii olmasi
sebebiyle Euro/Dolar paritesi 1,50 seviyelerinden 1.42 seviyelerine dogru hareket etti.

TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

Cenk Kaan DURUST Tolga ATAMAN
Genel Miidiir Yardimcisi Koordinator



