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TEB PORTFOY YONETIMi ANONIM SiRKETI
01.01.2019- 30.09.2019 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU
GENEL BIiLGILER

TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarast
ile Ana Sozlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur.

Sirket’in 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla sahip oldugu SPK faaliyet yetki belgeleri asagidaki
gibidir:

. Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi
. Yatirnm Danigmanlig1 Yetki Belgesi

Yeni diizenlemeler kapsaminda 15 Haziran 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
Sirket’in Portfoy Yoneticiligi ve Yatirirm Danigmanligi faaliyetlerinde bulunmasi uygun
goriilmiis ve PYS/PY.22-YD.11/524 sayili Faaliyet Yetki Belgesi verilmistir. Ayni tarih itibariyla
Sirket’in 03 Ocak 2000 tarihli Portfdy Yoneticiligi ve 12 Mayis 2004 tarihli  Yatirim
Danismanlig yetki belgesi iptal edilmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
gergevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, BNP Paribas Cardif Emeklilik
A.S. ve NN Hayat ve Emeklilik A.S.’nin bireysel emeklilik fonlarmin yonetilmesi ve kurumsal
ile bireysel miisterilere portfoy yonetim sozlesmesi gergevesinde vekil sifati ile portfoy yonetimi
hizmeti ve yurt disinda kurulu fonlara portféy yonetim ve yatirim danismanligi hizmeti
verilmesidir.

SPK tarafindan 9 Temmuz 2013 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirim Fonlarina
Iliskin Esaslar Tebligi (I1I-52.1)" ne uyum gergevesinde Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.’nin ve
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin kurucusu oldugu yatirim fonlarmin kuruculugunun
Sirket’e devri 15 Ekim 2015 ve 3 Kasim 2015 tarihlerinde SPK tarafindan onaylanmis ve 9
Kasim 2015 ve 11 Aralik 2015 tarihlerinde tescil edilmistir. Ilgili yatirim fonlarinin devri 12
Kasim 2015 ve 9 Aralik 2015 tarihlerinde gergeklesmistir.

31 Mayis 2019 tarihli olagantistii Genel Kurul’da alinan karar ile ING Bank A.S., ING Portfoy
Yonetimi A.S.’deki tiim hisselerini TEB Portfoy Yonetimi A.S.’ye (“TEB Portfoy”)
devretmistir. TEB Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan ING Portfoy Yonetimi A.S. nin tiim aktif ve
pasiflerinin bir biitiin halinde tasfiyesiz infisah yoluyla devralinmasi suretiyle 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 155’inci ve 156’nc1 maddeleri uyarinca kolaylastirilmis usulde birlesme
islemine SPK tarafindan 26 Temmuz 2019’da izin verilmistir. 16 Agustos 2019 tarihinde sirket
birlesmesi ger¢eklesmistir.
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Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret Unvam

Ticaret Sicili Numarasi
Mersis No
Merkez Adresi

Sube Adresi
Iletisim Bilgileri
Telefon

Fax

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

: 1 Ocak 2019 — 30 Eyliil 2019
: TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

: 428025
: 4614527946925150
: Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat: 9 34349

Besiktas-Istanbul

: Yoktur.

: 0212 376 63 00
: 0212211 63 83
. pys@teb.com.tr
: www.tebportfoy.com.tr

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk

Sirket’in III-55.1 sayili Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin
Esaslar Tebligi’ne uyum saglamasi ile 10.000.000 TL kayitli sermaye tavan ve 4.401.917 TL
cikarilmis sermayeyle kayitli sermaye sistemine ge¢me amaciyla yapilacak esas sozlesme

degisikligine izin verilmesi talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

Kayitli sermaye
Cikarilmis sermaye :

Sirket’in, 27 Mayis 2015 tarih ve 11722 say1 ile onayli Olaganiistii Genel Kurul karariyla
yapilan ana sozlesme tadil metni 29 Mayis 2015 tarihinde tescil edilmis ve 4 Haziran 2015 tarih

: 10.000.000 TL
4.401.917TL

ve 513 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.


http://www.tebportfoy.com.tr/
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Sirketin Organizasyon Yapisi

TEB Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim
Kurulu

Uyum, Risk ve
Mevzuat

Genel Midir Genel Miidur
Danigman

Risk Yonetimi —_—
GM Asistan|

Portfoy Yanetimi & Araghrma

I3 Geligtirme, Mali igler, Operasyan
GMY

Portidy Yanetimi ('Dﬁ’E"F’Kg" = Proje Yonetimi

Sabit Getirili . . Goklu Varhklar
Menkul Kymetler Hisse Senedi Yanetimi Muhasebe

idari Igler

1.1.2 Hesap Donemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

ISLETME BiRLESMELERI
Ana Faaliyet Alinan
Konusu Alim tarihi ~ sermayedeki pay
ING Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy 31 Mayis %100

Y Onetimi 2019
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1.1.3 Sermaye ve Ortakhik Yapis1  : Sirketin ortak sayisi bes olup, ortaklik yapist asagidaki
tabloda gosterilmistir.

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSE ADEDI SERMAYE Oran
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL) %
0

TEB Kampiis D Blok Saray 128.285.400 1.282.854 29,14
1-TEB Yatirim Menkul Mahallesi  Kii¢iiksu  Caddesi
Degerler A.S. Sokullu Sokak  No:7 A 34768

Umraniye/Istanbul

TEB Kampiis C-D Blok Saray 112.706.000 1.127.060 25,60
2-Tirk Ekonomi Bankas1 | Mahallesi  Kiigiiksu  Caddesi
AS. Sokullu Sokak No:7 A 34768

Umraniye/istanbul

TEB Kampiis C Blok Saray 109.560.200 1.095.602 24,89
3-TEB Holding A.S. Mabhallesi Sokullu  Caddesi

No:7 A 34768 Umraniye/istanbul
4-BNPP Yatrimlar Gayrettepe  Mahallesi, Yener 89.640.000 896.400 20,36

) Sokak, No: 1, Kat: 10 34349

Holding A.S. ) .

Besiktas / Istanbul

Gayrettepe  Mahallesi  Yener 100 1 <1
5-TEB Faktoring A.S. Sokak  No:1 Kat:7-8 34349

Besiktas/Istanbul
TOPLAM 440.191.700 4.401.917 100

1.2. Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

a)  Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur.
b)  Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklama > Yoktur.

1.3. Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Sirketimizin 29 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine bir yil siireyle gérev yapmak iizere atanmislardr.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri yoktur.
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Sirketin Yonetim Organi :
Gorev Ad ve Soyad Gorev Siiresi Imza Yetkisi
Yonetim Kurulu Bagkani | Dr.Ismail YANIK Mart 2019- Mart 2020 Sinirlt yetkili
Yonetim Kurulu Bagkan | Luca RESTUCCIA Mart 2019- Mart 2020 Yoktur
Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Selim YAZICI Mart 2019- Mart 2020 Sinirsiz yetkili
Yénetim Kurulu Uyesi Izzet Cemal KISMIR Mart 2019- Mart 2020 Sinurh yetkili
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Melda Hatice Ersoy | Mart 2019- Mart 2020 Sinirsiz yetkili
YALCINKAYA
Yonetim Kurulu Uyesi Tolga ATAMAN Mart 2019- Mart 2020 Yoktur.
(i¢ Kontrolden sorumlu)
Yonetim Kurulu Uyesi Cenk Kaan DURUST Mart 2019- Mart 2020 Sinirh yetkili
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Unvan Ad1 Soyadi Mesleki Tecriibe
Genel Miidiir Mustafa Selim YAZICI 22 yil
Genel Miidiir Yardimcisi Cenk Kaan DURUST 24 yil
Genel Miidiir Yardimcist Sevda Akbas GIRGINER 21 yil
Genel Miidiir Yardimcisi Yagiz Oral 13 y1l
1.3.3 Personel Sayis1 ve Toplu S6zlesme Uygulamalar:

Sirket’in personel sayis1 30 Eyliil 2019 itibariyla 32 kisidir. Sirketimiz personeli herhangi bir
sendikaya bagl degildir ve toplu s6zlesme goriismeleri yapilmamaktadir.

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun
gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Sirket ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak
emekliye ayrilmasi, iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in cagirilmasi veya vefati
durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir.

30 Eyliil 2019 tarihi itibartyla kidem tazminati kargiligr 907.018 TL dir.
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Yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yonetim kurulu baskan ve fiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 gibi iist
yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 1.760.996
TL dir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimizin aragtirma ve gelistirme (AR-GE) ¢aligsmalar1 bulunmamaktadir.
Personele saglanan hak ve menfaatler:

Personele ticret ve iicret benzeri 6demeler disinda; saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, bireysel emeklilik sigortasina igveren katkisi,yemek ve ulasim yardimi saglanmaktadir.
Ayrica yilda 2 defa olmak kaydiyla s6for ve gorevli personele giyim yardimi saglanmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu bilgisayar yazihmlarmna iliskin yatirim
bilgileri:

Sirket kullanmakta oldugu, ATP Ticari Bilgisayar Ag1 ve Elektrik Gii¢ Kaynaklar1 Uretim ve
Pazarlama Ticaret A.S.’e ait PMS yazilimi yerine Infina Yazilim A.S.’den Infleks yazilimini
almistir. 2018 yil1 baginda Varlik Yonetiminde Infleks yaziliminin kullanimina baglanmistir.
Infleks Kollektif Yatirrm Fonu modiilii 2019 yilinin son ¢eyreginde kullanilmaya baslanmasi
planlanmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimmn bu konudaki goriisii:

Sirketin i¢c denetim sistemi; Teftis Birimi, i¢ Kontrol Birimi, Risk Y&netim Birimi ve Uyum,
Risk ve Mevzuat Biriminden olusmaktadir.

I¢ Kontrol Birimi;

. Sirket’in merkez dis1 Orgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yOnetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli, ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar
cergevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigliniin ve giivenirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespitinden,

. Yonetilen tiim portfoylere ait yatirnm kisitlarinin ilgili mevzuat, tebligler, sdzlesmeler,
izahnameler, Yo6netim Kurulu, Yatinm Komitesi ve Risk Komitesi kararlari, Risk
Yonetmeligi ve ilgili dahili mevzuata uygunlugunun kontrol ve gdzetiminden,

. Kontrollerle ilgili gerekli raporlamalarin yapilmasmim yaninda, limit asimi durumunda
asimin gergeklestigi boliim ya da birim ile Sirket ilgili Genel Miidiir Yardimcisini ihlal
hakkinda bilgilendirmekten,



U] TEB PORTFOY YONETIMI

-

BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Faaliyet Raporu (Eylul 2019)

2.2.2

. Yonetilen portfoylere iliskin muhasebe, belge, ve kayit diizeninin etkin bir sekilde
islemesinin, usulsiizliiklerden ve hatalardan kaynaklanan risklerin asgariye indirilebilmesi
icin risklerin tanimlanmasiin ve gerekli onlemlerin alinmasinin, Sirket personelinin
kendi adina yaptiklar1 islemlerin yonetilen portfoyler ile c¢ikar catismasina yol acacak
nitelikte olup olmadiginin ve yonetilen portfoylerden yapilan harcamalarin belgeye dayali
Ve piyasa rayicine uygun olup olmadiginin tespit edilmesinden,

. Yonetilen portfoylere iliskin degerlemenin, yonetilen fonlarin birim pay degerinin
belirlenmesinin, yonetilen portfoylere iliskin smirlamalarin  mevzuata, igtiiziige,
izahnameye ve sozlesmeye uygunlugunun kontroliinii yapmaktan,

. Iliskili taraflar ile yapilacak is ve islemler sirasinda uyulacak esaslarin belirlenmesi ve
takibinden,

. MASAK kapsaminda Operasyon ve Mali Isler Birimine iletilmek iizere Satis ve
Pazarlama Birimi tarafindan temin edilen evraklarin tam oldugunun kontroliinii
yapmaktan,

. Yatirim Fonu Katilma Pay1 ve Degisken Sermayeli Yatirim Ortakligi Pay1 Pazarlama ve
Dagitim S6zlesmesi’nin miisteri tarafindan imzalandigindan ve Bireysel Portfoy Saklama
Kurulusu ile paylasildiginin kontroliinden,

. Dagitici kuruluglar tarafindan MKK sistemine yiiklenen ve ihrage1 tarafindan onaylanan
paylarm, Sirket muhasebe sisteminde bulunan ve fon hizmet birimi tarafindan iletilen
dolasimdaki pay sayisini dogru bir sekilde yansittiginin kontrol edilmesinden,

. Dagitici kuruluglara 6denecek olan komisyonlarin, dagitict kuruluslarla imzalanan
dagitim sozlesmelerinde belirtilen komisyon oranlari ile dogru sekilde hesaplandiginin ve
tahsil edildiginin kontrol edilmesinden,

. ¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda dogrudan veya Teftis Birimi, Risk Y®&netimi
Birimi ve/veya ilgili diger birimler ile esgiidiim ve isbirligi igerisinde ¢alismalar yapmak
ya da yapilan calismalara gorev ve sorumluluk alani ¢er¢evesinde uygun sekilde katki
saglamaktan,

. I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu tarafindan gerekli goriilecek diger
faaliyetleri yiiriitmekten, sorumludur.

Risk Yonetimi Birimi;

Sirketin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskleri ve yonettigi fonlarin yatirim stratejilerine
ve yatirim yaptiklart varliklarin yapisina uygun olarak maruz kalabilecegi temel riskleri
tanimlamakla, riskleri diizenli olarak 6lgmek, Yonetim Kurulu’nca belirlenen risk limitlerine
uyulup uyulmadigmi izlemek, raporlamak ve gerekli Onlemlerin alinmasini saglamakla
sorumludur. Risk Ol¢limleri Odifin Stratejik Danigmanlik Hizmetleri A.S. firmasimin
Riskground yazilimi tarafindan yapilmaktadir.
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Teftis Birimi;

Sirket faaliyetlerinin Sermaye Piyasasi mevzuat ve ilgili diger mevzuatlara, Sirket esas
sOzlesmesine, sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yonergelerine uygun bir sekilde
ylriitiildigli aragtirllmakta, hata, hile, usulsiizliikleri ortaya ¢ikaracak denetim calismalar
yiiritmekten sorumludur. Denetim sonuglari ve raporlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

Uyum, Risk ve Mevzuat Birimi;

Sirketin faaliyetlerinin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uyumlu olarak
yiriitiilmesinden ve uyum riskinin etkin bir sekilde yonetilmesinden sorumludur.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Dogrudan Istirakler Pay Orani
Yoktur. Yoktur.
Dolayli Istirakler Pay Orani
Yoktur. Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Isten ayrilan calisanlar tarafindan Sirket aleyhine agilan davalarin aleyhe sonuglanmasi
sonucunda ortaya ¢ikabilecek olas1 tutar 175.269 TL’dir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlariin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Belirlenen hedeflere ulasilmis, genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel

kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.
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Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sirket, 30 Eyliil 2019 tarihi itibartyla 220 TL bagis yapmustir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger énlemler:

. Sirketin Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketi’nin Bagli Sirketi’nin yararina alinan veya
almmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

. 2019 yili faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in
yonlendirmesiyle Dolayli Hakim Sirket’in yarara yapilan herhangi bir hukuki islem
bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket ile Sirketimiz arasinda yapilan tim
hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diirtistliik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler
nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir
denklestirme s6z konusu olmamustir.

. 2019 yili faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in
yonlendirmesiyle Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Bagli Sirketi’nin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Baglh
Sirketi ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari
hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi
kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamastir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in yararma alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z
konusu olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketin Bagh Sirketi *nin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar s0z konusu olmamustir.
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4.1

TEB PORTFOY YONETIMI A.S. 30.09.2019 DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin yonetmekte oldugu yatirnm fonu varliginin toplam biiyiikligii 30.09.2019 itibariyla,
3.570 milyon TL’dir. (31.12.2018:1.741 milyon TL) 24 adet yatirim fonu ve %4,00 pazar pay1
(31.12.2018: %3,85) ile sektorde 7. siradadir.

Ozel Portfoy Yonetimi; 30 Eyliil 2019 itibartyla 122 milyon TL biiyiikliik, 4 kurumsal ve 10
bireysel miisteriden olusmaktadir.

Emeklilik fonlar1 yonetiminde; 30 Eylil 2019 itibartyla 6.813 milyon TL (31.12.2018:4.408
milyon TL) biiyiikliige sahip 40 adet Emeklilik Fonu ve %5,92’lik pazar pay1 ile sektorde
6.sirada yer almaktadir.

Sirket, 312 milyon TL biiyiikliige sahip Liiksemburg ve Japonya’da kurulu BNP Paribas’a ait iki
fona portfoy yonetim hizmeti vermektedir.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammnin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir. Sirket 30 Eyliil 2019 kar1 2.597.198.-TL dir.
Aktif toplam 22.948.461.-TL olup, karsihginda 18.530.103.-TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Sirket’in 4.969.145.-TL tutarinda Maddi ve maddi olmayan duran varliklari olup, bu kiymetler
icin 4.126.010.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayrilmistir.

Kullanim Hakki Varlhiklar
Sirket’in 495.173.-TL bina kiralama haklar1 ve 816.447.-TL tasit araglar1 kiralama hakki toplam

1.311.620.-TL kullanim hakki karsliklart olup, toplam 475.520-TL tutarinda amortisman
ayrilmistir.



U] TEB PORTFOY YONETIMI

- BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Faaliyet Raporu (Eylul 2019)

30 EYLUL 2019 TARIHI iTIBARIYLA OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

Smirh Bagimsiz
Denetimden denetimden
gecmemis gecmis
30.09.2019 31.12.2018
VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 20.099.774 21.481.287
Nakit ve nakit benzerleri 15.760.462 17.012.133
Finansal yatirimlar 1.649.589 1.490.011
- Satilmaya hazir finansal varliklar 1.649.589 1.490.011
Ticari alacaklar 2.351.494 2.777.566
- {liskili taraflardan ticari alacaklar 2.058.559 1.934.904
- Diger taraflardan ticari alacaklar 292.935 842.662
Pesin 6denmis giderler 171.795 201.577
- liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 171.795 201.577
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 166.434 -
Duran Varhiklar 2.848.687 1.258.278
Maddi duran varliklar 1.251.729 230.043
Maddi olmayan duran varliklar 427.506 529.619
Ertelenmis vergi varligi 1.169.452 498.616
Toplam Varhklar 22.948.461 22.739.565
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.511.340 3.143.496
Ticari borglar 816.870 555.464
- Tliskili taraflara ticari borglar 455.541 369.974
- Diger taraflara ticari borglar 361.330 185.490
Diger borglar 1.366.717 435.720
- Tliskili taraflara diger borglar 828 353
- Diger taraflara diger borglar 1.365.890 435.367
Dénem kart vergi yiikiimliligii - 385.303
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.136.659 1.719.000
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 961.390 1.501.914
- Borg karsiliklart 175.269 217.086
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 191.093 48.009
-iliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - -
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 191.093 48.009
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 907.018 618.078
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 907.018 618.078
Ozkaynaklar 18.530.103 18.977.991
Odenmis sermaye 4.401.917 4.401.917
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 2.458.293 2.458.293
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak (168.133) (321.106)
birikmis diger kapsamli giderler
- Satilmaya hazwr finansal varliklarin yeniden degerleme
ve /veya siniflandirma kayiplart (168.133) (321.106)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak (111.006) (111.006)
birikmis diger kapsamli giderler
- Tamimlanmug fayda planlari yeniden
olgiim kaywplar: (111.006) (111.006)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 7.008.949 6.678.064
- Yasal yedekler 7.008.949 6.678.064
Gegmis yillar kar/(zararlart) 2.342.885 2.173.530
Net donem kari/(zarar1) 2.597.198 3.698.299
Toplam Kaynaklar 22.948.461 22.739.565
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1 OCAK -30 EYLUL 2019 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

10cak- 1Temmuz 10Ocak- 1Temmuz
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2019 2019 2018 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektrii faaliyetleri hasilat 14.634.018 5.665.674 12.123.980 3.885.076
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 1.188.376 473.236 1.323.010 436.279
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 13.445.642 5.192.438 10.800.970 3.448.797
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 54.487 46.945 113.125 27.054
Genel yonetim giderleri (-) 12.804.745 5.176.353 9.363.156 3.083.655
Esas faaliyetlerden diger gelirler 129.987 56.558 194.992 15.042
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 33.636 - 46.940 15.819
Esas faaliyet kari 682.761 25.698 1.472.741 337.311
Finansman gelirler 2.984.086 894.656 2.449.325 938.608
Finansman giderler (-)
39.720 2.934 298.745 88.833
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar 3.627.127 917.420 3.623.321 1.187.086
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (1.029.930) (398.484) (855.717) (257.694)
- Donem vergi gideri (730.971) (231.570) (595.879) (234.945)
- Ertelenmis vergi gideri (298.959) (166.914) (259.838) (22.749)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 2.597.198 518.936 2.767.604 929.392
DiIGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar 152.973 96.776 (148.252) 7.835
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Smiflandirma Kazanglari/Kayiplari 192.643 121.588 (190.067) 10.045
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (39.670) (24.812) 41.815 (2.210)
Toplam kapsamh gelir 2.750.171 615.712 2.619.352 937.227
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar - - - -
Ana ortakhk paylar 2.750.171 615.712 2.619.352 937.227
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Gecmis yillarla karsilastirmal olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelirolusturma
kapasitesi, kirliig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

411

4272

423

4.2.4

425

4.2.6

Finansal Rasyolar

30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
Oz kaynak Karlilig 18,69% 19,49 %
Borg / Ozkaynak 23,84% 19,82 %
Aktif Karliligi 15,09% 16,26 %
Cari Oran 572% 6,83 %

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: V No:59 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde, Portfoy
Yonetim Sirketleri’nin kredi kullanmasi ve 6diing para alma verme islemi yapmasi miimkiin
degildir. Sirket’in mali tablolarinda yer alan yiikiimliiliikkleri vergi ve kidem tazminati
karsiliklar1, temettii borcu ve diger kisa vadeli borglar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapis1 ve likiditesi herhangi bir 6nlem
alinmasini gerektirmemektedir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Sirket’in 29 Mart 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurulu’'nda 3.198.059 TL (2018:
3.151.467 TL) temettii dagitilmasina karar verilmis olup, kar dagitim islemi 10 Eyliil 2019
tarihinde gerceklestirilmistir. Ayrica, aym tarihli Olagan Genel Kurul kararma istinaden cari
yilda 330.885 TL (2018:325.703 TL) tutarinda yasal yedek ayrilmustir,

Yatirim Politikasi:

Sirket'in yatirim politikas1 agagida maddeler halinde belirtilmistir:

. Miisteri’nin mali durumunu da g6z Oniinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatirim araglarini belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek
ve portfOy getirilerinin uzun vadede karsilastirma olgiitleri getirisinin iizerinde olmasini
saglamay1 hedeflemek
Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalici bir biiyiime gdstermesini temin etmek
Yatirim politikasinin farkli yatirimer profilleri i¢in tutarli ve dogru uygulanmasini

saglamak
. Kontrol edilebilir risk seviyesini siirdiirmek
. Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, yurti¢i/yurtdisi sermaye piyasalarindaki

gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin Sirket’in
yatirim yaptigr finansal araglarin degerleri tizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir.
Sirket portfoylinii belirlenmis yatirim kistaslarina paralel, aktif bir yatinm stratejisiyle
yOnetir.
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5.1

5.2

5.3

5.4

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Sirket, faaliyet alanlar itibariyla karsilastigi risklerin 6l¢iimii ve takibine iligkin olarak ayr1 bir
birim olusturmustur. S6z konusu bélim, Sirket’in yonetimindeki yatirim fonlar1 ve bireysel ve
kurumsal miisterilerin islemleri ve finansal varliklar1 ile ilgili olarak gilinliik kontrolleri
yapmaktadir. Bahsedilen kontrollere iliskin olarak periyodik raporlar hazirlanmakta ve ilgili
birimler ile paylagilmaktadir. Sirket nezdinde olusturulan Piyasa Riski Komitesi her ay diizenli
olarak toplanmakta ve ilgili ay icerisinde ortaya cikan riskler ayrica degerlendirilmektedir.
Sirket’in bu kapsamdaki siiregleri yazili hale getirilmistir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket iginde bir Piyasa Riski Komitesi olugturulmus olup, Komite aylik olarak toplanmakta ve
asagidaki konulara iliskin gelismeleri degerlendirmektedir:

. Biitiin varlik siniflari ile ilgili kars1 taraf riski ve likidite riskinin takip edilmesi
. Yonetilmekte olan portfoyler icin Riske Maruz Deger (VaR - %99 olasilikla 1 giinde
kaybedilebilecek miktar) hesaplamalari ve bu degerin gelisiminin takip edilmesi

. Senaryo analizleri ve stres testleri uygulamak suretiyle, portfoylerin farkli piyasa
kosullar1 ve gelismelerine tepkisinin 6l¢iilmesi
. Yonetilen portfoylerin performanslarini takip edilmesi ve bu kapsamda portfoyler ile

ilgili oran analizlerinin yapilmasi

Yukarida sozii edilen ayhk toplantilar haricinde giinliik olarak yonetilmekte olan tiim
portfoylere iliskin i¢ yatirom kurallar1 da takip edilmektedir. Bu kapsamda asagidaki
takip siirecleri uygulanmaktadir:

. Portfoylerin vade ve finansal varliklarmin, ilgili portfdye ait yatirnm simirlamalarina
uygunluk takibi
. Varlik dagilimlarinin kontrolii

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhlhk, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Elde edilen gelirlerin genis bir iiriin gamindan ve ulusal/uluslararasi genis bir miisteri
portfoylinden elde ediliyor olmasi satig, verimlilik, karlilik ve buna benzer konularda ortaya
cikabilecek ileriye doniik riskleri minimize etmektedir.

TURKIYE VE DUNYA EKONOMILERI’NDEKI GELISMELER

Haziran ay1 toplantisinda faizleri diisiirmemekle birlikte tonunu yumusatan FED, piyasalardaki
olas1 faiz diisiisii beklentisini tetikledi. Ozelikle son gelen datalarin (imalat PMI, perakende
satiglar gibi) zayif gelmesi ve ABD’deki i¢ politika gelismeleri faizleri baskilamaya devam etti.
31 Temmuz’daki FED toplantisinda kisa vadeli politika faizi 25 baz puan disiiriildi. Daha
sonra, FED Eyliil ay1 toplantisinda beklendigi gibi faizleri 25 baz puan daha indirdi ve
bilangosunu daha fazla kiigiiltmeyecegini acikladi. ABD ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde
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beklentilerin iizerinde yillik olarak %2,1 biiyiidii. ABD’den son gelen Agustos imalat sanayi
PMI ilk defa 50’nin altinda gelerek daralma bolgesini isaret etti. ABD yonetimi, Agustos ay1
basinda yaptigi agiklamada 1 Eyliil'den gegerli olmak iizere, 300 milyar dolarlik Cin iiriiniine
yiizde 10 ilave vergi koyduklarini bildirdi. ABD yonetimi, daha sonra ise Cin'e %10'luk ilave
glimriik vergisi uygulamasini, bazi bilisim-teknoloji iirlinleri igin 15 Aralik tarihine kadar
erteledigini acgikladi. Haziran ayinda gerceklesen Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Sintra
toplantilarinda da ECB Bagkani’nin negatif faizin bir politika araci olarak kullanilmaya devam
edecegi yolunda sOylemleri diinyada faiz hadlerinin daha da gerilemesine yardim etti. Avrupa
Merkez Bankast1 Temmuz ayindaki toplantisinda bir faiz degisikligine gitmezken ekonomik
verilere gére daha destekleyici olabileceklerinin mesajini verdi. Daha sonra, Eyliil toplantisinda
ise Avrupa Merkez Bankasi politika faizini beklentilere paralel olarak 10 baz puan diisiirerek
eksi % 0.4'ten eksi % 0.5'e ¢ekti. Politika faizi % 0 ve marjinal fonlama faizi de % 0.25'te
birakildi. Banka ayrica 1 Kasim'dan itibaren her ay 20 milyar euro tahvil alacagim ve tahvil
alimlarmin gerektigi miiddetce devam edecegini agikladi. Enflasyon goriiniimii iyilesene kadar
faiz oranlarinin uzun siire daha mevcut seviyelerde veya daha diisiik seviyelerde kalabilecegi
belirtildi. Almanya’da mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYIH ikinci ¢eyrekte %0, 1
daraldi. Yillik artis ise %0,4 olarak gergeklesti. Almanya ekonomisi bir Onceki yil %1,4
biiylimiistii. Almanya’da yavaglayan biiytimeyi dengelemek amaciyla 50 milyar euro biitge
harcamasi yapilabilecegini agikladi. Eyliil ay1 6ncii verilerine gore; Euro Bolgesi imalat sanayi
PMI endeksi 45,6 ile son 83 ayin en diisiigiine gerilerken, hizmetler sektorii de 52,0 ile son 8
aym en disiigiine geriledi. Cin’de agiklanan Agustos ay1 ekonomik aktivite verilerinde, gerek
sanayi iiretimi ve yatirimlar gerekse perakende satislar, piyasa beklentilerinin altinda kaldi ve
yilin {igiincii ¢eyreginde ekonominin yavaslama egiliminin devam ettigini teyit etti. Cin Merkez
Bankasi ise; banka kredileri igin uygulanan referans kredi faizini 5 baz puan ile smirli diisiirerek
%4,20’ye ¢ekti. Altin fiyatlar1 2013 yilindan bu yana goriilen en yiiksek seviyeye geldi. Bu
rallide hem ABD dolarinin FED toplantis1 sonrasi gevsemesi, enflasyon beklentilerinin
gerilemesi hem de ABD-iran gerginligi de etkili oldu. Brent petrol fiyatlar; Suudi Arabistan’da
petrol iiretim sahalarina yapilan saldirinin etkisiyle iilke petrol {iretiminin giinliik 5,7 milyon
varillik kisminin kesintiye ugramasinin ardindan, hizli yiikselis gosterdi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 25 Temmuz’da yaptig1 PPK toplantisinda politika faizini
425 puan indirerek %19,75’e diisiirdii. Daha sonra, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Eyliil
ay1 toplantisinda politika faizini 325 baz puan daha indirerek % 19.75'ten % 16.50'ye ¢ekti.
TCMB TL bazli kredi hacmi %10-%20 bandinda olan bankalar i¢in zorunlu rezerv karsiliklarini
diistirdiigiinii agikladi. TCMB bankalarin TL zorunlu karsiliklarna uyguladigr faiz/nema
oraninin 4 Ekim’den gegerli olarak 500 baz puan indirilecegini duyurdu. TCMB, finansal
istikrar1 desteklemek amaciyla, yabanci para mevduat ve katilim fonlarina uygulanan zorunlu
karsilik oranlarim tiim vade dilimlerinde 100 baz puan indirdi. Gayrisafi Yurt I¢i Hasila ikinci
ceyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde bir 6nceki
yilin ayni geyregine gore %1,5 azaldi. Boylelikle 2019’un ilk yarisinda Tiirkiye ekonomisi yillik
bazda beklentilerin daha altinda olarak %1.9 kiiciildii. Eyliil ay1 sonunda agiklanan ve
2020/2022 yillarim kapsayan yeni ekonomik programda, program dénemi boyunca GSYIH
biiyiimesi %5 olarak hedeflendi. Biiylimenin temel kaynaginin i¢ talep oldugu anlagilmaktadir.
2020 yilinda 6zel sektor tiketimi %4,9 artarken, yatirnmlar i¢in %12,1 artis 6ngoriillmektedir.
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Net ihracatin biiylimeye katkis1 diigiik kalirken, cari dengenin gelecek y11 9,6 milyar dolar
(GSYIH’nin %1,2’si), 2021 yilinda 7 milyar dolar (GSYIH nin %0,8’i) ve 2022 yilinda ise
dengede olmasi planlanmaktadir. Enflasyon tarafinda, 2019 enflasyonu %13,9°dan, %12’ye
revize edilirken, 2020 enflasyonu %8,5, 2021 enflasyonu %6 ve 2022 enflasyonu da %4,9
olarak tahmin edilmistir. Biit¢e aciginin GSYIH’ya orani ise 2019, 2020 ve 2021 igin %2,9 ve
2022 igin %2,6 olarak ongoriilmektedir. IMF; Tirkiye’ye iliskin 4. Madde kapsamindaki
gorlismelerinin ardindan ekonomik biiylimenin, tesvik edici politikalar ve olumlu piyasa
kosullartyla toparlanma egiliminde oldugunu vurguladi.

Hisse Senedi

BIST 100 Endeksi yilin ilk dokuz ayinda Tiirk Liras1 bazinda %15, BIST Bankacilik Endeksi
ise %30 oraninda deger kazandi. Aym1 donemde, MSCI Tirkiye Endeksi dolar bazinda %8
deger kazanirken, MSCI Diinya Endeksi %16, MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi ise %4
deger kazand.

Faiz

Yila %16,5 seviyesinde baglayan 10 yillik gosterge tahvil faizi, Eyliil ayinda %13,5 seviyesine
geriledi. Yine 2018 sonunda %19,7 olan 2 yillik gosterge tahvil faizi ise diiserek %13,74
seviyesine geriledi. ABD 10 yillik tahvil faizleri ise 102 baz puan diiserek %1,67 seviyesinde
olustu.

Doviz

Yilin ilk dokuz ayinda Tiirk Lirasi dolar kargisinda %6, euro karsisinda ise %1,5 deger kaybetti.
Yilin basinda 5,30 olan dolar/TL paritesi Eyliil ayinda 5,65 seviyesine gelirken, 6,07 olan
Euro/TL paritesi ise Eyliil sonu itibariyle 6,16 oldu. Gelismekte olan iilke kurlarmdan olusan

doviz sepeti %3,2°lik deger kayb1 yasarken Dolar Endeksi (DXY) %3,3 yiikseldi.

Emtia

Ons altin fiyatlar yilin ilk dokuz ayinda %14,8 yiikselerek 1.472 dolar seviyesine ulasti. Brent
petrol fiyatlari ise %7,5 deger kazanci ile varil basina 59,3 dolar oldu.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin agiklamalar:

. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplant1 tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar yoktur.

. Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.
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. Sirketin gelisimi hakkinda yapilan Ongériiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri,

hisse senedi disinda ihra¢ edilen menkul kiymetleri yoktur.

o 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.

. Hisse senetleri disinda ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket’e getirdigi
yiik ve 6deme miktarlar1 yoktur.
. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda

yil i¢inde goriilen gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore 6nemli degisiklikler arz etmemistir.

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili

sirketin yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.

31 Ekim 2019
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