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1. GENEL BIiLGILER

TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarasi ile
Ana Sozlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur. 15 Haziran
2015 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca (“SPK”) Sirket’in Portfdy Yoneticiligi ve Yatirim
Danismanlig1 faaliyetlerinde bulunmasi uygun goriilmiis ve PYS/PY.22-YD.11/524 sayil1 Portfoy
Yoneticiligi ve Yatirim Danismanlig1 yetki belgesi verilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Yatirim ortakliklarinin, 28.03.2001
tarihli ve 4632 sayil1 Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda
kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci kolektif
yatirim kuruluslarinin portfoylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket kurucusu oldugu yatirim fonlarinin portfoylerinin yonetilmesi faaliyeti disinda 23 adet
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. 11 adet NN Hayat ve Emeklilik A.S. ve 1 adet Metlife
Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu emeklilik fonlarma ve gercek / tiizel kisi
yatirnmcilara portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Ayrica, Sirket yatirim danigmanligi ve
kurucusu oldugu yatirim fonlarmin katilma paylar1 dahil olmak {izere fon katilma paylarinin
pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri III No:55.1 “Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu

Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Raporun Ait Oldugu Donem : 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025

Ticaret Unvam : TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 428025

Mersis No :4614527946925150

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat: 9 34349
Besiktas-Istanbul

Sube Adresi : Yoktur.

Iletisim Bilgileri

Telefon 10212 376 63 00

Fax 10212 211 63 83

E-posta Adresi : pys@teb.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.tebportfoy.com.tr
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a. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith sermaye tavani  : 50.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye :30.000.000 TL
PAY SAHIBININ ADI, | iIKAMETGAH ADRESI HiSSE SERMAYE Oran
SOYADI/UNVANI ADEDI TUTARI .
(TL) )
L-TEB Yatirim Menkul TEB Kampiis D Blok Inkilap Mah. 874.292.268 8.742.922,68 | 29,14
Degerlor A S . Sokullu Cad. No:7B 34768
g e Umraniye/Istanbul
»-Tiirk Ek  Bank TEB Kampiis C-D Blok 1nk11ap 768.115.347 7.681.153,47 25,60
N Sur ONOMLBATKASL 1 Mah. Sokullu Sokak No:7 A 34768
e Umraniye/Istanbul
TEB Kampiis C Blok Inkilap Mah. | 746.676.051 7.466.760,51 24,89
3-TEB Holding A.S. Sokullu Caddesi No:7 A 34768
Umraniye/Istanbul
A-BNPP Yatirimlar Holdin Gayrettepe Mabhallesi, Yener Sokak, | 610.915.653 6.109.156,53 20,36
N S & |No: 1, Kat: 10 34349 Besiktas /
e Istanbul
Gayrettepe Mabhallesi Yener Sokak 681 6,81 <1
5-TEB Faktoring A.S. No:1 Kat:7-8 34349
Besiktas/Istanbul
Toplam 3.000.000.000 30.000.000 100
Sermaye Enflasyon
Diizeltmesi Farklar1 171.958.605
Toplam Sermaye 201.958.605

b. Sirketin Yonetim Orgam :

Sirketimizin 28 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alman karar neticesinde yeni
Yonetim Kurulu tyeleri bir yil siireyle gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine

atanmuslardir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri yoktur.
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Gorev Ad ve Soyad Gorev Siiresi Imza Yetkisi

Yonetim Kurulu Bagkan Dr.Tugrul OZBAKAN 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Sinirsiz
yetkili

Yonetim Kurulu Baskan Emmanuel Collinet DE LA | 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.

Vekili SALLE

Yoénetim Kurulu Uyesi Seda ATES 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Cenk Kaan DURUST 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Sinirlt yetkili

Yénetim Kurulu Uyesi (i | Sevilay YUCEL 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 | Yoktur.

Kontrolden sorumlu) KEMALOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi Berna TOKYAY 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Sinirsiz
yetkili

Yonetim Kurulu Uyesi Hamza Baturalp 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.

CANDEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi [zzet Cemal KISMIR 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.

Ust diizey yoneticileri ve personel bilgileri

Unvan Adi Soyadi Mesleki Tecriibe

Genel Midiir Yagiz ORAL 18 yil

Genel Miidiir Yardimcisi Cenk Kaan DURUST 30 yil

Genel Miidiir Yardimeist Orgun SINGIN 16 y1l

Genel Miidiir Yardimcist Bekir Cagr1 OZEL 24 y1l

Genel Midiir Yardimcisi Alen Sarkis BEBIROGLU 18 yil

Sirket’in personel sayis1t 31 Mart 2025 itibariyla 48 kisidir. Sirketimiz personeli herhangi bir
sendikaya bagl degildir ve toplu s6zlesme goriismeleri yapilmamaktadir.

Kidem tazminat1 karsiligi, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Is Kanunu’nun gerektirdigi

sekilde hesaplanmakta ve Sirket ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye

ayrilmasi, iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin ¢agirilmas: veya vefati durumunda hak
kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati karsilig1 3.022.485.-TL’ dur.

Personele iicret ve licret benzeri 6demeler disinda; saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza

sigortasi, bireysel emeklilik sigortasina isveren katkisi,yemek ve ulagim yardimi saglanmaktadir.

Ayrica yilda 2 defa olmak kaydiyla s6for ve gorevli personele giyim yardimi saglanmaktadir.
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Kontrol
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d. Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilar gibi iist yoneticilere
cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 9.118.212.-TL dur.
2. Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:
Yoktur.
3. Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
a) Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur.
b)  Imtiyazh Paylarin Oy Haklarma Iliskin A¢iklama : Yoktur.
4. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket, biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesini teminen yeterli sayida arastirma
uzmanindan olusan bir aragtirma birimi olusturmustur. Degisen piyasa kosullar1 ve yatirnmcilarin
ihtiyaglar1 dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardaki finansal gelismeler takip edilerek yeni
iiriin 6nerileri gelistirmektedir.
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5.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER
a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirket, 2025 yili iginde 1.607.297.-TL’lik maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmustir.

b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii:

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini saglamak amaciyla icradan bagimsiz
olarak faaliyet gosteren dort fonksiyon bulunmaktadir. Bunlar, I¢ Kontrol, Uyum ve Mevzuat,
Risk Yonetimi ve Teftis birimleridir. Bu birimler dogrudan Yoénetim Kuruluna bagli olarak gérev
yapmaktadir. Bagimsiz fonksiyonlarin yani sira i¢ kontrol sisteminin biitiinliigii a¢isindan birinci
seviye kontroller de is siire¢lerinde yer almaktadir.

Uyum ve Mevzuat ile I¢ Kontrol birimleri Sirketin faaliyetlerinin ilgili mevzuat, diizenlemeler ile
yerel ve uluslararasi standartlara uyumlu olarak yiiriitiillmesinden ve uyum risklerinin etkin bir
sekilde yonetilmesinden sorumludur. Bu cergevede sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin
finansmaninin 6nlenmesi, miisteri yararinin korunmasi, mesleki etik ilkeler, piyasa biitiinliigiiniin
korunmasi basta olmak iizere tiim olas1 uyum risklerinin yonetimini saglamak amaciyla yonetisim
yapis1 olusturulur ve etkin kontrolii saglanir.

I¢ Kontrol birimi ydnetilen tiim portfoylere ait yatirim kisitlarinin ilgili mevzuat, sézlesmeler,
izahnameler ve Sirket i¢i kararlara uygunlugunun giinlik olarak kontrol ve gozetimini
saglamakta, limit asimi durumunda agimin gercgeklestigi boliim ya da birimi ihlal hakkinda
bilgilendirmektedir. Kontrollerle ilgili diger gerekli raporlamalar yapilmakta, aylik olarak
Y 6netim Kuruluna i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin rapor sunulmaktadir.

Risk Yonetimi birimi Sirketin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskleri ve yonettigi fonlarin
yatirim stratejilerine ve yatirim yaptiklar varliklarin yapisina uygun olarak maruz kalabilecegi
temel riskleri tanimlamak, Risk Yonetmeligi’ne uyumlu sekilde riskleri diizenli olarak 6lgmek,
Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi’nce belirlenen risk limitlerine uyulup uyulmadigini izlemek,
raporlamak ve gerekli dnlemlerin alinmasimi saglamakla sorumludur. Risk 6lglimleri Odifin
Stratejik Danismanlik Hizmetleri A.S. firmasinin Riskground yazilimi tarafindan yapilmaktadir.

Teftis Birimi Sirket faaliyetlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata, Sirket
esas sozlesmesine, Sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yonergelerine uygun bir sekilde
yliriitiildliglini arastirmak ile hata, hile ve usulsiizliikleri ortaya ¢ikaracak denetim g¢alismalari
yiiriitmekten sorumludur. Denetim sonuglar1 ve raporlar Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Yonetim Kurulunun gozetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmak amaciyla

Denetim Komitesi olusturulmus olup, Uyum ve Mevzuat, Ic Kontrol ve Teftis birimleri
faaliyetlerine iliskin detaylar1 y1lda dort kez toplanan Denetim Komitesi’ne sunmaktadirlar.
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c. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dogrudan istirakler Pay Orani

Yoktur. Yoktur.

Dolayl Istirakler Pay Orani

Yoktur. Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Isten ayrilan calisanlar tarafindan Sirket aleyhine agilan davalarin aleyhe sonuglanmasi
sonucunda ortaya ¢ikabilecek olasi tutar 767.850.-TL dir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadigi, genel kurul kararlarmin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine

getirilmemisse gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Her y1l, biit¢e ger¢eklesme raporu Sirket Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket hedef biitgesi
dogrultusunda faaliyetini karl olarak stirdiirmektedir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida
aliman kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yihnda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

. Sirketin Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketi’nin Bagh Sirketi’nin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
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. 01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim
Sirket’in yonlendirmesiyle Dolayli Hakim Sirket’in yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket ile Sirketimiz arasinda yapilan
tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler
nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamisti. Bu nedenle herhangi bir
denklestirme s6z konusu olmamustir.

. 01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim
Sirket’in yonlendirmesiyle Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Bagli Sirketi’nin yararma
yapilan herhangi bir hukuki iglem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in
Bagl Sirketi ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari
hayatin basiret ve diristliik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi
kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamustir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.

° Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in yararma alinan veya alinmasindan kagiilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z
konusu olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketin Bagh Sirketi 'nin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar s0z konusu olmamustir.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin yonetmekte oldugu yatirim fonu varligiin toplam biytikliigi 31 Mart 2025 itibariyla,
167.438 milyon TL’dir. (31 Aralik 2024: 205.970 milyon TL) 56 adet yatirim fonu ve %3,62 pazar
payma (31.12.2024: %4,90) sahiptir.

Ozel Portfoy Yonetimi; 31 Mart 2025 itibariyla, 10.411 milyon TL biiyiikliik (31 Aralik 2024:
7.631 milyon TL), 5 kurumsal ve 4 bireysel miisteriye hizmet verilmektedir.

Emeklilik fonlar1 yonetiminde; 31 Mart 2025 itibartyla, 60.474 milyon TL (31 Aralik 2024:
54.910 milyon TL) biiyiikliige sahip 35 adet Emeklilik Fonu ve %4,35’1ik pazar payina sahiptir.

Sirket, 1.594 milyon TL biiyiikliige sahip Liikksemburg’da kurulu BNP Paribas’a ait fona portfoy
yonetim hizmeti vermektedir.

-Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir. Sirket 31 Mart 2025 kar1 90.060.446.-TL dir.
Aktif toplami 940.967.800.- TL olup, karsiiginda 725.664.833.-TL tutarinda Ozkaynak

bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerini karl olarak siirdiirmektedir. Vadesi gelmis herhangi bir borcu yoktur. Sirketin
sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.
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Smirh Smirh
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmemis Gecmemis
no 31.03.2025 31.12.2024
Dénen Varhklar 894.861.302 729.198.684
Nakit ve nakit benzerleri 4 132.408.496 28.878.509
Finansal yatirimlar 5 666.943.131 583.284.072
-Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 666.943.131 583.284.072
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan - -
finansal varliklar
Ticari alacaklar 6 89.899.113 113.259.243
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 21 82.509.319 97.797.054
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.389.794 15.462.189
Pesin 6denmis giderler 7 5.537.859 3.727.306
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler - -
Diger alacaklar 72.703 49.554
- Iliskili Olmayan Taraflardan diger alacaklar 72.703 49.554
Duran Varhklar 46.106.498 49.831.371
Maddi duran varliklar 9 17.087.440 18.586.699
Kullanim Hakki Varliklart 10 21.376.241 24.649.387
Maddi olmayan duran varliklar 11 7.642.817 6.595.285
Ertelenmis Vergi Varligi 19 - -
Toplam Varhklar 940.967.800 779.030.055
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 201.768.761 129.912.733
Ticari borglar 6 10.059.171 8.948.620
- Tliskili taraflara ticari bor¢lar 21 5.206.179 5.993.892
- Diger taraflara ticari borglar 4.852.992 2.954.728
Diger borglar 8 12.916.808 11.981.364
- Tliskili taraflara diger borglar 649 43.280
- Diger taraflara diger borglar 12.916.159 11.938.084
Dénem kart vergi yiikiimliligi 19 103.009.662 45.391.335
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 68.377.115 53.244.227
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 67.609.265 52.407.613
- Borg karsiliklart 767.850 836.614
Kiralama Islemlerinden Borglar 7.406.005 10.347.187
- 1liskili taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 5.648.568 7.086.690
- 1liskili olmayan taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 1.757.437 3.260.497
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.534.206 13.512.935
Kiralama Islemlerinden Borglar 7.083.750 7.182.588
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 5.695.301 5.799.646
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 755.155 530.701
Ozkaynaklar 725.664.833 635.604.387
Odenmis sermaye 13 30.000.000 30.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklart 171.958.605 171.958.605
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak - -
birikmis diger kapsamli giderler - -
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme - -
ve / veya siniflandirma kayiplar -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak (5.464.725) (5.464.725)
birikmis diger kapsamli giderler - -
- Tamimlanmus fayda planlari yeniden élgiim kayplart (5.464.725) (5.464.725)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 113.753.265 113.753.265
- Yasal yedekler 113.753.265 113.753.265
Gegmis yillar kar/(zararlart) 325.357.242 (33.120.353)
Net donem kari/(zarar1) 90.060.446 358.477.595
Toplam Kaynaklar 940.967.800 779.030.055
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Smirh Smirh
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak-
Dipnot 31 Mart 31 Mart
No 2025 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 14 267.044.195 161.084.036
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 14 (10.426.980) (8.047.919)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 256.617.215 153.036.117
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15 (8.663.632) (1.491.224)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (106.674.309) (72.207.868)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 479.304 212.871
Esas faaliyet kar 141.758.578 79.549.896
Finansman gelirler 17 75.522.047 31.617.201
Finansman giderler (-) 18 (1.663.851) (637.721)
Net parasal kazanglari/ (Kayiplari) (58.583.917) (30.736.959)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 157.032.857 79.792.417
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 21 (66.972.411) (21.236.632)
- Donem vergi gideri (63.087.909) (22.381.716)
- Ertelenmis vergi gideri (3.884.502) 1.145.084
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 90.060.446 58.555.785
DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) - -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siiflandirilacaklar - 62.306
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna - 89.008
yansitilan finansal varliklardan kazang (kayip)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna - (26.702)
yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir.vergi
etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar - 620.681
Tamamlanmamis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglar - 886.687
Tamamlanmamis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim - (266.006)
kazanglari.vergi etkisi
Diger kapsamh gider - 682.987
Toplam kapsamh gelir 90.060.446 59.238.772
Ana ortaklik paylari 90.060.446 59.238.772
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Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, karliig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuglar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

- Finansal Rasyolar

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Oz kaynak Karhilig1 12,41% 56,40%
Borg / (")zkaynak 29,67% 22,57%
Aktif Karlilig 9,57% 46,02%
Cari Oran 2,63% 1,87%

- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: III No:55.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, Portfoy
Yonetim Sirketleri’nin kredi kullanmasi ve 6diing para alma verme islemi yapmasi miimkiin
degildir. Sirket’in mali tablolarinda yer alan yiikiimliiliikleri vergi ve kidem tazminati karsiliklari,
temettli borcu ve diger kisa vadeli borglar kalemlerinden olugsmaktadir.

- Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesi herhangi bir 6nlem alinmasini
gerektirmemektedir.

- Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.

- Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirket’in 28 Mart 2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurulu’nda 2024 dénemine iliskin
net karimi olusturan 358.477.595 TL bakiyenin tamaminin olaganiistii yedek akgeler hesabina
aktarilmasina, ortaklarina herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Olagantistii
Yedekler Sirket’in gecmis yil karlari igerisinde yer almaktadir.

Yatirim Politikasi:

Sirket'in yatirim politikas1 asagida maddeler halinde belirtilmistir:

e Miisteri’nin mali durumunu da g6z Oniinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatirim araglarim belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek
ve portféy getirilerinin uzun vadede karsilastirma Olgiitleri getirisinin iizerinde olmasini
saglamay1 hedeflemek

e Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalict bir biiyiime gdstermesini temin etmek

e Yatirim politikasimin farkli yatirnmei profilleri igin tutarli ve dogru uygulanmasini
saglamak

o Kontrol edilebilir risk seviyesini slirdirmek

o Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, yurti¢i/yurtdisi sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin Sirket’in
yatiim yaptig1 finansal araclarm degerleri iizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir.
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Sirket portfOyiinii belirlenmis yatirim kistaslarma paralel, aktif bir yatirim stratejisiyle
yonetir.

6. RISKLER VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyet alanlar itibariyla karsilastigi risklerin 6lglimii ve takibine iliskin olarak ayr1 bir
birim olusturmustur. S6z konusu boliim, Sirket’in yonetimindeki yatirim fonlar1 ve bireysel ve
kurumsal miigterilerin islemleri ve finansal varliklar1 ile ilgili olarak giinliikk kontrolleri
yapmaktadir. Bahsedilen kontrollere iliskin olarak periyodik raporlar hazirlanmakta ve ilgili
birimler ile paylasilmaktadir. Sirket nezdinde olusturulan Piyasa Riski Komitesi her ay diizenli
olarak toplanmakta ve ilgili ay icerisinde ortaya ¢ikan riskler ayrica degerlendirilmektedir.
Sirket’in bu kapsamdaki siiregleri yazili hale getirilmistir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket i¢inde bir Piyasa Riski Komitesi olusturulmus olup, Komite aylik olarak toplanmakta ve
asagidaki konulara iligkin gelismeleri degerlendirmektedir:

° Biitiin varlik siniflari ile ilgili kars: taraf riski ve likidite riskinin takip edilmesi

° Yonetilmekte olan portfoyler i¢in Riske Maruz Deger (VaR - %99 olasilikla 1 giinde
kaybedilebilecek miktar) hesaplamalari ve bu degerin gelisiminin takip edilmesi

. Senaryo analizleri ve stres testleri uygulamak suretiyle, portfoylerin farkli piyasa kosullar
ve gelismelerine tepkisinin 6l¢iilmesi

° Yonetilen portfoylerin performanslarini takip edilmesi ve bu kapsamda portfoyler ile ilgili
oran analizlerinin yapilmasi

¢. Yukarida sozii edilen aylik toplantilar haricinde giinliik olarak yonetilmekte olan
tiim portfoylere iliskin i¢ yatirinm kurallar1 da takip edilmektedir. Bu kapsamda
asagidaki takip siirecleri uygulanmaktadir:

° Portféylerin vade ve finansal varliklarinin, ilgili portféye ait yatirim sinirlamalarina
uygunluk takibi
. Varlik dagilimlarinin kontrolii

d. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Elde edilen gelirlerin genis bir iiriin gamindan ve ulusal/uluslararasi genis bir miisteri
portfoylinden elde ediliyor olmasi satis, verimlilik, karlilik ve buna benzer konularda ortaya
¢ikabilecek ileriye doniik riskleri minimize etmektedir.
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7. TURKIYE VE DUNYA EKONOMILERI’NDEKI GELISMELER

Global Ekonomi

2025 yili ilk geyreginde kiiresel ekonomik goriiniim, gelismis {ilkelerde enflasyonun 1limli
seyretmesine karsin, ticaret politikalar1 ve finansal oynaklik kaynakli belirsizliklerle sekillenmeye
devam etmektedir. IMF, ocak aymda yayimladig1 projeksiyonlara gore 2025 ve 2026 yillar1 igin
kiiresel bitylime tahminini sirasiyla %3,2 ve %3,3 olarak verirken, gelismis iilkelerde biiylimenin
%1,9 ve %1,8, gelismekte olan iilkelerde ise %4,2 ve %4,3 diizeyinde gergeklesmesini
beklemektedir. OECD ise 2025 yili kiiresel bilylime tahminini mart ayinda %3,3’ten %2,9
seviyesine glincellemistir.

IMF’nin 2025 yil1 geneline iligkin kiiresel enflasyon tahmini 0,4 puan yukari giincellenerek %4,3
seviyesine ¢ekilirken, gelismis lilkelerde enflasyonun %2,0 civarina inmesi, gelismekte olan
iilkelerde ise %5,9 olmasi beklenmektedir.

ABD’de 2025 yilimin ilk g¢eyreginde, oncii gostergeler iktisadi faaliyetin ivme kaybettigini
gostermektedir. Ote yandan tarife oranlarina iliskin gelismelerin etkisiyle enflasyonda artis,
biliylimede ise belirgin diisiis beklenmektedir. Piyasa fiyatlamalar1 yilin geri kalaninda 3 faiz
indirimine isaret etse de Fed yetkilileri belirsizliklere ve enflasyon beklentilerindeki artisa vurgu
yaparak daha az indirim yapilacagina yonelik sinyaller vermektedir.

Avrupa ekonomisi ise 1liml1 bir toparlanma sergilemektedir. Euro Bolgesi’nde 2025 yilinin ilk
¢eyreginde sanayi iretiminde sinirh artislar gozlenirken savunma ve altyapi harcamalarina iliskin
duyurulan harcama paketleri giiven endekslerinde gii¢lii toparlanmaya yol agmistir. Bolgede yillik
enflasyon %2,2 seviyesine gerilerken, cekirdek TUFE %2.,4 olarak gerceklesmistir. ECB, ilk
ceyrekte toplam 50 baz puan faiz indirerek gecelik mevduat faiz oranimi %2,50 seviyesine
cekmistir. Piyasalar ECB’nin yilin geri kalan boliimiinde 3 faiz indirimi daha yapabilecegini
fiyatlamaktadr.

Asya tarafinda Cin ekonomisi ilk ¢ceyrekte yillik %5,4 biiyiime kaydederken mart ay1 PMI verileri
50'nin iizerine ¢ikmustir. Ote yandan yillik TUFE enflasyonu negatif bolgede seyrini
stirdiirmiigtiir. 2025 y1l1 igin Cin’de biiyiimenin %4,5 seviyesinde, enflasyonun ise %0,5 civarinda
ger¢eklesmesi beklenmektedir.

Japonya’da biiyiime ve enflasyon goriiniimii zayif seyretmektedir. 2025 yili ilk c¢eyreginde
Japonya Merkez Bankasi politika faizini 25 baz puan artirarak %0,50 seviyesine ¢ikarmistir.

Kiiresel goriiniimde ilk ¢eyrekte en 6nemli gelisme, ABD Baskani Donald Trump’in basta Cin ve
Avrupa Birligi olmak tizere birgok ticaret ortagia yonelik agikladigi yeni glimriik tarifeleri
olurken, taraflarin karsilikli adimlaryla tirmanan ticaret gerilimi riskli varliklarda belirgin
dalgalanmalara yol agmustir.

Yurtici Gelismeler

2025 yili ilk ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi, kur oynakliklari, siki para politikas1 ve kiiresel
geligsmelerin etkisiyle yeni bir dengelenme siirecine girmistir. 2024 yilinin son ¢eyreginde GSYH
yillik bazda %3,0 biiyiirken, ¢eyreklik bazda %1,7 artis kaydedilmistir. 2025 yilinin ilk
ceyreginde iktisadi faaliyetin yavasladigy, i¢ talep kaynakli dinamiklerin halen canli olsa da iiretim
tarafinda ivime kaybi yasandig1 gozlenmistir.
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Para politikasi tarafinda, 2024 sonlarinda baslayan faiz indirimi siireci, mart ay1 ortasinda yasanan
finansal dalgalanma sonrasinda askiya alinmistir. TCMB, politika faizini %42,5 seviyesinde
tutarken, gecelik bor¢ verme faizini %46’ya yiikseltmis ve haftalik repo ihalelerine ara vererek
likiditeyi sikilagtirmistir. Bu adimlar ile birlikte faiz indirimi beklentileri 6telenmis, temmuz
aymdan itibaren smirli gevseme ihtimali fiyatlanmaya baglanmistir. Yil sonu politika faizi
beklentisi %35’in yukarisina giincellenmistir.

Enflasyon, subat ve mart aylarinda beklentilerin altinda kalmustir. Mart itibariyla yillik TUFE
%38,1’e gerilerken, cekirdek gostergelerde yavaslama gdzlenmistir. Ancak kur geciskenligi,
yonetilen fiyatlar ve hizmet enflasyonu enflasyon goriiniimii iizerinde risk unsuru olarak 6ne
¢ikmaktadir. Enflasyonun yilin ikinci yarisindan itibaren kademeli sekilde gerilemeye devam
etmesi beklenmektedir.

Piyasalar, mart ayinda yasanan finansal ¢alkantinin etkisiyle negatif bir goriiniim sergilemistir.
Tiirkiye’nin 10 yillik tahvil faizi, 2025 yilina %27,5 seviyesinde baslamis, ilk ¢eyregi %31,2
civarinda tamamlamstir. Tiirkiye’nin 5 yillik CDS primi, ilk ¢eyrekte 56 baz puan artarak 319
seviyesine ¢ikmustir.

Doéviz piyasasinda, yilin ilk ceyreginde tarife gelismelerinin etkisiyle dolar endeksi %3.,9
gerilerken, Tiirk liras1 ayn1 dénemde sepet kur karsisinda %9,7 deger kaybetmistir.

Borsa Istanbul’da, 2025 yil1 ilk ¢eyreginde dalgali bir seyir izlenmistir. BIST-100 endeksi, ilk
ceyrekte %1,7 gerilemistir. Mart aymdaki finansal ¢alkantinin ardindan faiz indirimi siirecinin
Otelenmesi ve iktisadi faaliyete dair zayiflama sinyalleri, 2025 yili itibariyla hisse senedi
piyasalarinda daha secici ve temkinli bir yatirimci yaklagimini beraberinde getirmektedir.

2025 yilmin ilk c¢eyregi, Tiirkiye ekonomisinde kur istikrarim1 korumaya ve enflasyonla
miicadeleyi siirdiirmeye yonelik politikalarin 6nceliklendirildigi, ancak ayni zamanda finansal
piyasalarda artan oynaklikla sekillenen bir donem olmustur. Mart ayinda yasanan finansal
calkanti, para politikasinda beklenen gevseme siirecinin 6telenmesine neden olurken; kiiresel
Olcekte ABD oOnciiliigiinde yeniden yiikselen korumacilik adimlart ve tarife savaslari, dis
kosullarda belirsizligi ve risk algisini artirmistir. Bu gelismelerin etkisiyle para politikasinda daha
sik1 bir durus one ¢ikarken, iktisadi faaliyette kademeli bir yavaslama sinyali gézlenmektedir.
Y1lin geri kalaninda, kiiresel belirsizliklerin seyri ve yurt i¢inde para politikasinin sikilik derecesi,
hem biiyiime dinamikleri hem de finansal piyasalar acgisindan belirleyici olmaya devam
edecektir Makroekonomik istikrarin saglanmasina yonelik atilan adimlarin etkisiyle, Tirkiye
ekonomisinde enflasyonun kademeli olarak gerilemesi ve biiylime dinamiklerinin dengelenmesi
beklenmektedir. Para politikasi gelismeleri ve kiiresel ekonomik kosullar, 6niimiizdeki donemde
finansal piyasalardaki fiyatlamalar {izerinde belirleyici olmaya devam edecektir.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara
iligkin agiklamalar:

. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar yoktur.

° Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.
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. Sirketin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri,
hisse senedi disinda ihra¢ edilen menkul kiymetleri yoktur.

° 31 Mart 2025 tarihi itibariyla devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.

. Hisse senetleri disinda ¢ikarilmig bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket’e getirdigi yiik

ve 6deme miktarlar1 yoktur.

. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlar, satis kosullar1 ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gegmis
yillara gore 6nemli degisiklikler arz etmemistir.

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazil
sirketin yonetim kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.

21 Nisan 2025
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