"~ TEB PORTFOY YONETIMI

* BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Faaliyet Raporu (Eyliil 2025)

TEB Portfoy Yonetimi
Anonim Sirketi
01 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 dénemi
Faaliyet Raporu

Page 1 of 15



"~ TEB PORTFOY YONETIMI

* BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Faaliyet Raporu (Eyliil 2025)

1. GENEL BIiLGILER

TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarasi ile
Ana Sozlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur. 15 Haziran
2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK”) Sirket’in Portfdy Yoneticiligi ve Yatirim
Danigmanlig1 faaliyetlerinde bulunmasi uygun goriilmiis ve PYS/PY.22-YD.11/524 sayil1 Portfoy
Yoneticiligi ve Yatirim Danismanligi yetki belgesi verilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Yatirim ortakliklarinin, 28.03.2001
tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda
kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci kolektif
yatirim kuruluslariin portfdylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket kurucusu oldugu yatirim fonlarinin portfoylerinin yonetilmesi faaliyeti disinda 24 adet
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. 11 adet NN Hayat ve Emeklilik A.S. ve 1 adet Metlife
Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu emeklilik fonlarma ve gercek / tlizel kisi
yatirimcilara portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Ayrica, Sirket yatirim danigmanligi ve
kurucusu oldugu yatirim fonlarmin katilma paylar1 dahil olmak {izere fon katilma paylarinin
pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulunun Seri III No:55.1 “Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu

Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Raporun Ait Oldugu Donem : 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025

Ticaret Unvam : TEB PORTFOY YONETIMI A S.

Ticaret Sicili Numarasi : 428025

Mersis No : 0833014448600012

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat: 9 34349
Besiktas-Istanbul

Sube Adresi : Yoktur.

Iletisim Bilgileri

Telefon 10212 376 63 00

Fax 1021221163 83

E-posta Adresi : pys@teb.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.tebportfoy.com.tr
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a. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith sermaye tavan1  : 50.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye :30.000.000 TL
PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HIiSSE ADEDI SERMAYE Oran
SOYADI/UNVANI TUTARI o
(TL) )
TEB Kampiis D Blok inkilap Mah. 874.292.268 8.742.922,68 | 29,14
1-TEB Yat Menkul
De“erleerrSIm MY 1 Sokullu Cad. No:7B 34768
g e Umraniye/Istanbul
2-Tiirk Ek  Bank TEB Kampiis C-D Blok Inkilap Mah. 768.115.347 7.681.153,47 | 25,60
N Sur Onomi BalKAS | Sokullu - Sokak  Noi7 A 34768
e Umraniye/istanbul
TEB Kampiis C Blok Inkilap Mah. 746.676.051 7.466.760,51 | 24,89
3-TEB Holding A.S. Sokullu Caddesi No:7 A 34768
Umraniye/istanbul
A-BNPP Yatirimlar Gayrettepe Mahallesi, Yener Sokak, 610.915.653 6.109.156,53 | 20,36
e No: 1, Kat: 10 34349 Besiktas /
Holding A.S. .
Istanbul
. Gayrettepe Mabhallesi Yener Sokak 681 6,81 <1
5-TEB Fakt AS. .
aktoring A5 | (11 Kat:7-8 34349 Besiktag/istanbul
Toplam 3.000.000.000 30.000.000 | 100
Sermaye Enflasyon
Diizeltmesi Farklar1 200.155.804
Toplam Sermaye 230.155.804

b. Sirketin Yonetim Orgam :

Sirketimizin 28 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar neticesinde yeni
Yonetim Kurulu iiyeleri bir yil siireyle gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine

atanmiglardir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
bagkas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri yoktur.
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Gorev Ad ve Soyad Gorev Siiresi imza Yetkisi

Yonetim Kurulu Bagkani Dr.Tugrul OZBAKAN 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Sinirsiz
yetkili

Yonetim Kurulu Bagkan Emmanuel Collinet DE LA | 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.

Vekili SALLE

Yonetim Kurulu Uyesi Seda ATES 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyesi Cenk Kaan DURUST 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Smirl yetkili

Yonetim Kurulu Uyesi (i | Sevilay YUCEL 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 | Yoktur.

Kontrolden sorumlu) KEMALOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi Berna TOKYAY 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Siirsiz
yetkili

Yoénetim Kurulu Uyesi Hamza Baturalp 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.

CANDEMIR

Yoénetim Kurulu Uyesi Izzet Cemal KISMIR 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.

Ust diizey yoneticileri ve personel bilgileri

Unvan Adi Soyadi Mesleki Tecriibe

Genel Miidiir Yagiz ORAL 19 yil

Genel Miidiir Yardimcisi Cenk Kaan DURUST 31 yil

Genel Miidiir Yardimcisi Orgun SINGIN 17 yil

Genel Miidiir Yardimcisi Bekir Cagr1 OZEL 25yl

Genel Miidiir Yardimcist Alen Sarkis BEBIROGLU 19 yil

Genel Miidiir Yardimcisi Baris KILICKAYA 25 yil

Sirket’in personel sayisi 30 Eyliil 2025 itibariyla 50 kisidir. Sirketimiz personeli herhangi bir

sendikaya bagl degildir ve toplu s6zlesme goriismeleri yapilmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Is Kanununun gerektirdigi
sekilde hesaplanmakta ve Sirket galisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye
ayrilmasi, iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin ¢agirilmasi veya vefati durumunda hak

kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla kidem tazminat1 karsilig1 3.874.293.-TL’ dir.

Personele iicret ve iicret benzeri 6demeler disinda; saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, bireysel emeklilik sigortasina isveren katkisi, yemek ve ulagim yardimi saglanmaktadir.
Ayrica yilda 2 defa olmak kaydiyla sofor ve gorevli personele giyim yardimi saglanmaktadir.
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Hisse Senedi & Goklu Varlik Mi Mali igler g Geligtirme ve
Yonetimi Damgmanhin MY Operasyon,
GMY GMY

BT Givenligi
ve Proje
Yonetimi

1. Seviye
Kontrol

d. Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Y 6netim kurulu bagkan ve tliyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilan gibi iist yoneticilere
cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 44.085.517.-TL dur.

2. Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:
Yoktur.
3. imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
a) Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur.
b)  Imtiyazli Paylarin Oy Haklarma Iliskin A¢iklama : Yoktur.
4. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket, biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesini teminen yeterli sayida arastirma
uzmanindan olusan bir arastirma birimi olusturmustur. Degisen piyasa kosullar1 ve yatirimcilarin
ihtiyaglar1 dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardaki finansal gelismeler takip edilerek yeni
iirlin 6nerileri gelistirmektedir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER
a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirket, 2025 yili iginde 8.147.387.-TL’lik maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmugstir.
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b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii:

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini saglamak amaciyla icradan bagimsiz
olarak faaliyet gosteren dort fonksiyon bulunmaktadir. Bunlar, i¢ Kontrol, Uyum ve Mevzuat,
Risk Yonetimi ve Teftis birimleridir. Bu birimler dogrudan Y 6netim Kuruluna bagli olarak gérev
yapmaktadir. Bagimsiz fonksiyonlarin yam sira i¢ kontrol sisteminin biitiinliigli agisindan birinci
seviye kontroller de is siire¢lerinde yer almaktadir.

Uyum ve Mevzuat ile I¢ Kontrol birimleri Sirketin faaliyetlerinin ilgili mevzuat, diizenlemeler ile
yerel ve uluslararasi standartlara uyumlu olarak yiiriitiilmesinden ve uyum risklerinin etkin bir
sekilde yonetilmesinden sorumludur. Bu ¢er¢evede su¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin
finansmaninin 6nlenmesi, miisteri yararinin korunmasi, mesleki etik ilkeler, piyasa biitlinliigiiniin
korunmasi basta olmak iizere tiim olas1 uyum risklerinin yonetimini saglamak amaciyla yonetisim
yapisi olusturulur ve etkin kontrolii saglanir.

I¢ Kontrol birimi ydnetilen tiim portfoylere ait yatirrm kisitlarimin ilgili mevzuat, sézlesmeler,
izahnameler ve Sirket i¢i kararlara uygunlugunun giinlikk olarak kontrol ve goézetimini
saglamakta, limit agimi durumunda asimin gergeklestigi boliim ya da birimi ihlal hakkinda
bilgilendirmektedir. Kontrollerle ilgili diger gerekli raporlamalar yapilmakta, aylik olarak
Yonetim Kuruluna i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin rapor sunulmaktadir.

Risk Yonetimi birimi Sirketin faaliyetleri sirasinda karsilagabilecegi riskleri ve yonettigi fonlarin
yatirim stratejilerine ve yatirim yaptiklari varliklarin yapisina uygun olarak maruz kalabilecegi
temel riskleri tanimlamak, Risk Yonetmeligi’ne uyumlu sekilde riskleri diizenli olarak 6lgmek,
Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi’nce belirlenen risk limitlerine uyulup uyulmadigini izlemek,
raporlamak ve gerekli onlemlerin alinmasini saglamakla sorumludur. Risk olgtimleri Odifin
Stratejik Danigmanlik Hizmetleri A.S. firmasiin Riskground yazilimi tarafindan yapilmaktadir.

Teftis Birimi Sirket faaliyetlerinin Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuata, Sirket
esas sOzlesmesine, Sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yonergelerine uygun bir sekilde
ylritiildiigiinii arastirmak ile hata, hile ve usulsiizliikleri ortaya ¢ikaracak denetim ¢aligmalari
ylriitmekten sorumludur. Denetim sonuglart ve raporlar Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Yonetim Kurulunun gézetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmak amaciyla
Denetim Komitesi olusturulmus olup, Uyum ve Mevzuat, i¢ Kontrol ve Teftis birimleri
faaliyetlerine iliskin detaylar1 yilda dort kez toplanan Denetim Komitesi’ne sunmaktadirlar.

c. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dogrudan Istirakler Pay Oram

Yoktur. Yoktur.

Dolayli Istirakler Pay Orani

Yoktur. Yoktur.

d. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
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Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Isten ayrilan calisanlar tarafindan Sirket aleyhine agilan davalarin aleyhe sonuglanmasi
sonucunda ortaya ¢ikabilecek olasi tutar 21.000.-TL dir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadigi, genel kurul kararlarmmin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Her yil, biitge ger¢eklesme raporu Sirket Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket hedef biitgesi
dogrultusunda faaliyetini karh olarak siirdiirmektedir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida
aliman kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yihnda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger énlemler:

Sirketin Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketi’nin Bagl Sirketi’nin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

01 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim
Sirket’in yonlendirmesiyle Dolayli Hakim Sirket’in yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket ile Sirketimiz arasinda yapilan
tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler
nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir
denklestirme s6z konusu olmamustir.

01 Ocak 2025 — 30 Eylil 2025 faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim
Sirket’in yonlendirmesiyle Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Bagli Sirketi’nin yararma
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yapilan herhangi bir hukuki iglem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in
Bagli Sirketi ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari
hayatin basiret ve diristliik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi
kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamuistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in yararma aliman veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z
konusu olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketin Bagli Sirketi ’nin yararina alman veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar sO0z konusu olmamustir.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin yonetmekte oldugu yatirim fonu varligimin toplam biiyiikliigii 30 Eyliil 2025 itibaryla,
259.473 milyon TL dir. (31 Aralik 2024: 205.970 milyon TL) 60 adet yatirim fonu ve %3,77 pazar
paymna (31.12.2024: %4,90) sahiptir.

Ozel Portfdy Yonetimi; 30 Eyliil 2025 itibariyla, 13.500 milyon TL biiyiikliik (31 Aralik 2024:
7.631 milyon TL), 5 kurumsal ve 7 bireysel miisteriye hizmet verilmektedir.

Emeklilik fonlar1 yonetiminde; 30 Eyliil 2025 itibartyla, 74.315 milyon TL (31 Aralik 2024:
54.910 milyon TL) biiyiikliige sahip 36 adet Emeklilik Fonu ve %4,05’lik pazar payina sahiptir.

Sirket, 1.530 milyon TL biiyiikliige sahip Liikksemburg’da kurulu BNP Paribas’a ait fona portfoy
yoOnetim hizmeti vermektedir.

-Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu :

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir. Sirket 30 Eyliil 2025 kar1 335.528.743.-TL dir.
Aktif toplami 1.239.575.823.- TL olup, karsiliginda 1.059.875.245.-TL tutarinda Ozkaynak

bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerini karh olarak siirdiirmektedir. Vadesi gelmis herhangi bir borcu yoktur. Sirketin
sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.
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Smirh Bagimsiz
Dipnot Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
no 30.09.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 1.190.256.504 831.008.291
Nakit ve nakit benzerleri 4 104.545.210 32.910.482
Finansal yatirimlar 5 978.065.696 664.721.305
-Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 978.065.696 664.721.305
Ticari alacaklar 6 103.996.271 129.072.325
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 21 87.211.967 111.451.329
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 16.784.304 17.620.996
Pesin 6denmis giderler 7 3.632.971 4.247.707
Diger alacaklar 16.356 56.472
- Iligkili Olmayan Taraflardan diger alacaklar 16.356 56.472
Duran Varhklar 49.319.319 56.788.752
Maddi duran varliklar 9 21.390.529 21.181.746
Kullanim Hakki Varliklart 10 20.136.793 28.090.897
Maddi olmayan duran varliklar 11 7.684.167 7.516.109
Ertelenmis Vergi Varlig: 19 107.830 -
Toplam Varhklar 1.239.575.823 887.797.043
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 167.798.852 148.050.951
Ticari borglar 6 13.646.147 10.198.014
- Tliskili taraflara ticari borglar 21 6.136.834 6.830.751
- Diger taraflara ticari borglar 7.509.313 3.367.263
Diger borglar 8 13.307.786 13.654.184
- Tliskili taraflara diger borglar 9.553 49.323
- Diger taraflara diger borglar 13.298.233 13.604.861
Donem kari vergi yiikiimliiligii 19 81.797.770 51.728.804
Kisa Vadeli Kargiliklar 12 51.641.144 60.678.104
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 51.620.144 59.724.684
- Borg karsiliklar 21.000 953.420
Kiralama Islemlerinden Borglar 7.406.005 11.791.845
- {liskili taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 5.648.568 8.076.122
- 1liskili olmayan taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 1.757.437 3.715.723
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.901.726 15.399.590
Kiralama Islemlerinden Borglar 7.015.295 8.185.410
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 12 4.886.431 6.609.384
Ertelenmis vergi yikimliligi 0 604.796
Ozkaynaklar 1.059.875.245 724.346.502
Odenmis sermaye 13 30.000.000 30.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 200.155.804 200.155.804
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak (6.227.701) (6.227.701)
birikmis diger kapsamli giderler
- Tamimlanmug fayda planlart yeniden dlgiim kayiplar (6.227.701) (6.227.701)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 129.635.361 129.635.361
- Yasal yedekler 129.635.361 129.635.361
Gegmis yillar kar/(zararlari) 370.783.038 (37.744.651)
Net donem kar1/(zarar1) 335.528.743 408.527.689
Toplam Kaynaklar 1.239.575.823 887.797.043
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g Simirh Sinirh Simirh Simirh
KAR YEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
GELIR TABLOSU . . . .

Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir. 1Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz -
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
No 2025 2025 2024 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 14 835.656.127  290.539.775 705.857.674 281.919.374
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 14 (38.848.127)  (15.414.542) (31.000.614)  (9.022.598)
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 796.808.000  275.125.233  674.857.060  272.896.776
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15 (25.054.092) (8.980.169) (19.496.603)  (6.388.059)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (336.777.482) (113.972.191) (258.039.927) (87.201.515)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 3.707.862 869.017 1.635.704 1.263.387
Esas faaliyet kari 438.684.288  153.041.890  398.956.234 180.570.589
Finansman gelirler 17 305.636.738  112.128.372  149.321.147  64.343.723
Finansman giderler (-) 18 (4.753.004) (1.427.620) (1.778.336) (537.291)
Net parasal kazanglari/ (Kayiplari) (205.217.471) (84.516.251) (125.585.993) (53.946.213)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 534.350.551 179.226.391  420.913.052 190.430.808
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 19 (198.821.808) (99.174.638) (132.823.710) (64.825.560)

- Dénem vergi gideri

(198.425.344)

(97.065.812) (135.106.186)  (64.209.924)

- Ertelenmis vergi gideri (396.464) (2.108.826) 2.282.476 (615.636)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 335.528.743 80.051.753  288.089.342 125.605.248
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar - - 184.164 124.029
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna ) ) 263.092 177.184
yansitilan finansal varliklardan kazang (kayip)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklara iligkin diger - - (78.928) (53.155)
kapsamlt gelir vergi etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar - - 1.426.124 827.060
Tamamlanmams fayda planlar: yeniden 6l¢iim ) ) 2.037.320 1181514
kazanglar1
Tamamlanmam1§ fay'df'i planlari yeniden dl¢iim ) ) (611.196) (354.454)
kazanclar vergi etkisi
Diger kapsamh gider - - 1.610.288 951.089
Toplam kapsamh gelir 335.528.743 80.051.753  289.699.630 126.556.337
Ana ortaklik paylar 335.528.743 80.051.753  289.699.630  126.556.337
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Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, karliig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuglar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

- Finansal Rasyolar

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Oz kaynak Karlili 31,66% 56,40%
Borg / Ozkaynak 16,95% 22.,57%
Aktif Karliligt 27,07% 46,02%
Cari Oran 7,82% 1,87%

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: III No:55.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, Portfoy
Yonetim Sirketleri’nin kredi kullanmasi ve 6diing para alma verme islemi yapmasi miimkiin
degildir. Sirket’in mali tablolarinda yer alan yiikiimliiliikleri vergi ve kidem tazminati karsiliklari,
temettli borcu ve diger kisa vadeli borglar kalemlerinden olugsmaktadir.

- Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam de@erlendirmeleri:

Sirketin elindeki igletme sermayesi, mali yapis1 ve likiditesi herhangi bir 6nlem alinmasim
gerektirmemektedir.

- Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek bir durum séz konusu degildir.

- Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in 28 Mart 2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurulu’nda 2024 dénemine iliskin
net karmi olusturan enflasyonlu 408.527.689 TL bakiyenin tamaminin olaganiistii yedek akgeler
hesabina aktarilmasina, ortaklarina herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
Olagantistii Yedekler Sirket’in gegmis yil karlar igerisinde yer almaktadir.

Yatirim Politikasi:

Sirket'in yatirim politikas1 asagida maddeler halinde belirtilmistir:

e Miisteri’nin mali durumunu da goéz Oniinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatirim araglarini belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek
ve portfoy getirilerinin uzun vadede karsilastirma Olgiitleri getirisinin iizerinde olmasini
saglamay1 hedeflemek

e Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalic1 bir bitylime gostermesini temin etmek

e Yatirim politikasinin farkli yatirnme1 profilleri igin tutarli ve dogru uygulanmasini
saglamak

o Kontrol edilebilir risk seviyesini slirdiirmek

e Sirket’in performansim etkileyen ana etmenler, yurtici/yurtdisi sermaye piyasalarmdaki
gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin Sirket’in
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yatirim yaptig1 finansal araclarm degerleri iizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir.
Sirket portfoyiinii belirlenmis yatirim kistaslarma paralel, aktif bir yatirim stratejisiyle
yOnetir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyet alanlar itibariyla karsilastigi risklerin 6l¢iimii ve takibine iligkin olarak ayr bir
birim olusturmustur. S6z konusu boliim, Sirket’in yonetimindeki yatirim fonlar1 ve bireysel ve
kurumsal miisterilerin islemleri ve finansal varliklari ile ilgili olarak giinliikk kontrolleri
yapmaktadir. Bahsedilen kontrollere iliskin olarak periyodik raporlar hazirlanmakta ve ilgili
birimler ile paylasilmaktadir. Sirket nezdinde olusturulan Piyasa Riski Komitesi her ay diizenli
olarak toplanmakta ve ilgili ay icerisinde ortaya c¢ikan riskler ayrica degerlendirilmektedir.
Sirket’in bu kapsamdaki siire¢leri yazili hale getirilmistir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket i¢inde bir Piyasa Riski Komitesi olusturulmus olup, Komite aylik olarak toplanmakta ve
asagidaki konulara iligkin gelismeleri degerlendirmektedir:

° Biitiin varlik siniflari ile ilgili kars: taraf riski ve likidite riskinin takip edilmesi
. Yonetilmekte olan portfoyler i¢in Riske Maruz Deger (VaR- %99 olasilikla 1 giinde
kaybedilebilecek miktar) hesaplamalari ve bu degerin gelisiminin takip edilmesi

° Senaryo analizleri ve stres testleri uygulamak suretiyle, portfoylerin farkli piyasa kosullari
ve gelismelerine tepkisinin 6lgiilmesi
. Y onetilen portfdylerin performanslarim takip edilmesi ve bu kapsamda portfoyler ile ilgili

oran analizlerinin yapilmasi

¢. Yukarida sozii edilen aylik toplantilar haricinde giinliik olarak yonetilmekte olan
tiim portfoylere iliskin i¢c yatirnm kurallar1 da takip edilmektedir. Bu kapsamda
asagidaki takip siirecleri uygulanmaktadir:

. Portfoylerin vade ve finansal varliklarmin, ilgili portfdye ait yatirim simirlamalaria
uygunluk takibi
° Varlik dagilimlarinin kontrolii

d. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Elde edilen gelirlerin genis bir iriin gamindan ve ulusal/uluslararasi genis bir miisteri
portfoylinden elde ediliyor olmasi satis, verimlilik, karlilik ve buna benzer konularda ortaya
c¢ikabilecek ileriye doniik riskleri minimize etmektedir.
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7. TURKIYE VE DUNYA EKONOMILERI’NDEKI GELISMELER

Makroekonomik Goriiniim

2025 yili iglincli ¢eyreginde kiiresel ekonomi, giicli ABD verileri, para politikalarindaki
farklilasma ve jeopolitik gelismelerin etkisi altinda dalgal1 bir seyir izledi. OECD ve IMF kiiresel
biiylime tahminlerini bir miktar yukar1 yonli glincellerken, genel goriiniim halen Trump 6ncesi
donem beklentilerinin gerisinde kalmaya devam etti.

ABD’de ikinci ¢eyrek biiylimesi %3’ten %3,8’e revize edilerek gii¢lii seyrini korudu. Sanayi
iiretimi ve tiikketim gostergeleri dayanikliligini siirdiirirken, issizlik oranm %4,3’e yiikseldi ve
tarim dis1 istihdamda zayiflama gozlendi. Enflasyon cephesinde ¢ekirdek PCE %2,9’a ¢ikarak
hedefin iizerinde kaldi. Fed, eylill ayinda politika faizini 25 baz puan indirerek %4,00—4,25
araligina ¢ekti ve y1l sonuna kadar iki ek indirim daha gelebilecegi sinyalini verdi. Jackson Hole
toplantisinda Baskan Powell isgiicii piyasasindaki risklere dikkat ¢ekerek indirimlere alan act,
ancak Komite iiyeleri arasinda politika yoniine dair goriis ayriliklar belirginlesti.

Euro Bélgesi’nde iigiincii geyrek boyunca toparlanma sinyalleri sinirl kaldi. Imalat PMI agustosta
50,7 ile esik degerin iizerine ¢iksa da eyliilde yeniden 49,8’e geriledi. ECB temmuzda faizi sabit
tutarken, eyliil toplantisinda da temkinli durusunu siirdiirdii ve piyasa beklentileri Banka’dan ek
indirim adim1 gelmeyecegi yoniinde sekillendi.

Cin’de ASEAN iilkelerine yonelik ihracat giiclii kalirken ABD’ye ihracat zayif seyrini korudu.
Imalat PMI esigin altinda kalmaya devam etti. Japonya Merkez Bankasi faizleri sabit tutsa da
enflasyondaki yiikselis nedeniyle oniimiizdeki donemde artis ihtimali giindeme geldi.

Jeopolitik cephede ABD—Rusya gerginligi yaz aylarinda zaman zaman risk istahini sinirlasa da
Trump—Putin goriismesi sonrasinda tansiyonun diismesi piyasalari destekledi. Buna karsm
Ukrayna’daki ¢atismalar ve Rusya’nin Avrupa hava sahasi ihlalleri eyliilde yeniden risk algisini
artird.

Ekonomik politika belirsizligindeki diistisler, Fed’e yonelik beklentiler, giiglii gelen bilangolar ve
yapay zeka temasinin iyice 6n plana ¢ikmasiyla kiiresel hisse senedi piyasalari rekor seviyelere
ulasti. S&P 500 ti¢iincii ¢eyrekte %7,8 ve Nasdaq %11,2 yiikseldi. ABD 10 yillik tahvil getirisi 8
baz puan diisiisle %4,13 seviyesinden ti¢iincii ¢eyregi tamamlarken, dolar endeksi (DXY) %0,9
artarak 97,8 seviyesine yiikseldi. Gelismis iilke mali bor¢larinin siirdiiriilebilirligine iliskin
kaygilarin yani sira Fed’in bagimsizligina iliskin tartigmalarin etkisiyle altinin ons fiyat1 ¢eyrek
boyunca %16.8 artarak 3859 dolara ulasti. Brent petrol fiyati ise jeopolitik risklere ragmen %]1,1
gerileyerek 66,0 dolar seviyesinde ¢eyregi tamamladi.

Yurtici Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi {igiincii ¢eyrekte yavaslama egilimini siirdiirdii. imalat PMI temmuzda 45,3ile
sert disiis kaydederken agustosta 47,4’e toparlandi, eyliilde yeniden 46,7’ye geriledi. Yeni
siparigler ve ihracat sipariglerindeki zayiflik devam ederken, istihdam alt endeksi daralma
bolgesinde kaldi. Reel Kesim Giiven Endeksi notr seviyenin hemen tizerinde seyretse de kapasite
kullanim oran1 %73—74 bandinda kalmaya devam etti. Temmuz ayinda sanayi iiretimi aylik %1,8
daralirken, hizmet iiretimi de geriledi. Buna karsin perakende satislar yillik ¢ift haneli artiglarini
koruyarak tiretim—tiiketim ayrigmasinin devam ettigini ortaya koydu.
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Isgiicii piyasasinda da zayif seyir devam etti. Temmuzda igsizlik %8’e gerilese de agustosta
yeniden %38,5’¢ yiikseldi. Atil isgiicii oran1 %30’a yakin seyrederken reel iicretlerde sinirh artig
goriildi.

Enflasyon cephesinde dezenflasyon egilimi iigiincii ¢eyrekte yavagladi. TUFE
haziranda %35,0’dan eyliilde %33,3’e geriledi. Agustos ve eyliil aylarinda enflasyon gida, egitim
ve kira kalemlerinin etkisiyle beklentileri asti. Buna karsin dayanikli tiiketim mallarindan
enflasyona gelen katkinin kur istikran sayesinde gerilemeye devam etmesi ve yapiskan fiyath
kalemlerde kademeli ¢ozlilmenin siirmesi dikkat ¢ekiyor. Kisa vadeli soklar bu ¢eyrekte 6n plana
¢iksa da uzun vadeli egilimde kayda deger bir bozulma olmadigin1 degerlendiriyoruz.

TCMB temmuzda 300 baz puan, eyliilde 250 baz puan indirime giderek politika faizini %40,5’e
cekti. Karar metinlerinde talep kosullarindaki dengelenme ve dezenflasyon vurgusu one ¢ikarken,
“ara hedeflerden belirgin ve kalici sapma” durumunda sikilastirma yapilabilecegi belirtildi.
Agustos’ta yayimlanan Enflasyon Raporu ile birlikte TCMB ilk kez “ara hedef” yaklagimim
duyurdu ve 2025 i¢in %24, 2026 i¢in %16, 2027 i¢in %9 seviyelerini belirledi.

Di1s denge tarafinda cari agikta yaz aylarinda iyilesme kaydedildi. Temmuz’da 1,8 milyar dolar
fazla verilirken, 12 aylk cari agik 18,8 milyar dolara geriledi. Altin ve enerji hari¢ cari denge
giiclii fazla verdi, turizm gelirleri 9,3 milyar dolara ulasti. Bankalarin %175, reel sektoriin %154
borg ¢evirme oranlart ve portfoy girisleri dis finansman kosullarinin elverisli oldugunu gosterdi.

Biitge dengesinde de iyilesme One ¢ikti. 12 aylik biitce agig1 temmuzdaki 2,27 trilyon TL den
agustosta 2,04 trilyon TL’ye geriledi. Vergi gelirleri giiclii kalirken faiz giderlerinin harcamalar
icindeki pay1 %14’{in iizerinde seyretmeye devam etti.

Yurti¢i piyasalar iiciincii ¢eyrekte dalgali bir goriinim sergiledi. BIST-100 endeksi %10,7
yiikselirken 10 yillik tahvil getirisi 25 baz puan artisla %29,39’a yiikseldi. CDS primi 290’den
257’ye gerileyerek son yillarin en diisiik seviyelerine indi. TL, ig¢ilincii g¢eyrekte dolar
karsisinda %4,5 ve sepet kur karsisinda %4,2 deger kaybi yasarken, opsiyon piyasasinda kur
oynaklig1 2.9 puan gerileyerek %13,4’e indi. TCMB {igiincii ¢eyrekte 28,5 milyar dolar rezerv
birikimi saglayarak briit rezervlerini 183,0 milyar dolara yiikseltti.

DIiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara
iliskin acgiklamalar:

. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar yoktur.

° Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

° Sirketin gelisimi hakkinda yapilan Ongoriiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri,
hisse senedi disinda ihra¢ edilen menkul kiymetleri yoktur.

° 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.

. Hisse senetleri disinda ¢ikarilmig bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket’e getirdigi yiik
ve 6deme miktarlar1 yoktur.
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. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlar, satis kosullar1 ve bunlarda yil

icinde goriilen gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore 6nemli degisiklikler arz etmemistir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili
sirketin yonetim kurulu {iyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.

20 Ekim 2025
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