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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

TEB Portféy Yonetimi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

TEB Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ydonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6risiimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket’'in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligskin tam set finansal tablolari hakkinda 3
Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gérliisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustidr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadi§ina ve
gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirittp sonuglandiran sorumlu denetgi Hayrettin Ergl’dar.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

3 Subat 2026
istanbul, Tirkiye

()

A member firm of Ernst & Young Global Limited



* | TEB PORTFOY YONETIMI

o BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Faaliyet Raporu (Aralik 2025)

1. GENEL BIiLGILER

TEB Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), 2 Kasim 1999 tarih ve 428025-375607 sicil numarasi ile
Ana Soézlesmesi’nin Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesi suretiyle kurulmustur. 15 Haziran
2015 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca (“SPK”) Sirket’in Portfoy Yoneticiligi ve Yatirim
Danigsmanlig1 faaliyetlerinde bulunmasi uygun goriilmiis ve PYS/PY.22-YD.11/524 sayil1 Portfoy
Yoneticiligi ve Yatirim Danismanlid1 yetki belgesi verilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yatirim fonlarmin kurulmasi ve yonetimidir. Yatirim ortakliklarinin, 28.03.2001
tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda
kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus yabanci kolektif
yatirim kuruluslarinin portfdylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket kurucusu oldugu yatirim fonlarinin portfdylerinin yonetilmesi faaliyeti disinda 24 adet
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. 11 adet NN Hayat ve Emeklilik A.S. ve 1 adet Metlife
Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu emeklilik fonlarina ve gergek / tiizel kisi
yatirimcilara portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Ayrica, Sirket yatirim danigmanligi ve
kurucusu oldugu yatirim fonlariin katilma paylari dahil olmak tizere fon katilma paylarinin
pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri III No:55.1 “Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu

Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Raporun Ait Oldugu Dénem : 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

Ticaret Unvam : TEB PORTFOY YONETIMI A S.

Ticaret Sicili Numarasi : 428025

Mersis No : 0833014448600012

Merkez Adresi : Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak No:1 Kat: 9 34349
Besiktas-Istanbul

Sube Adresi : Yoktur.

Tletisim Bilgileri

Telefon : 0212 376 63 00
Fax 20212211 63 83
E-posta Adresi : pys@teb.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.tebportfoy.com.tr
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a. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayith sermaye tavan1  : 50.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye :30.000.000 TL
PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HiSSE ADEDI SERMAYE Oran
SOYADI/UNVANI TUTARI o
(TL) &
TEB Kampiis D Blok Inkilap Mah. 874.292.268 8.742.922,68 | 29,14
1-TEB Yatirrm Menkul ampus ok ‘nxtap ¥Via ’ ’
Degerler A.S Sokullu Cad. No:7B 34768
g e Umraniye/Istanbul
. . TEB Kampiis C-D Blok Inkilap Mah. 768.115.347 7.681.153,47 | 25,60
2-Tiirk Ekonomi Bankast
AS Sokullu Sokak No:7 A 34768
o Umraniye/Istanbul
TEB Kampiis C Blok Inkilap Mah. 746.676.051 7.466.760,51 | 24,89
3-TEB Holding A.S. Sokullu Caddesi No:7 A 34768
Umraniye/Istanbul
Gayrettepe Mahallesi, Yener Sokak, 610.915.653 6.109.156,53 | 20,36
4-BNPP Yatirimlar .
. No: 1, Kat: 10 34349 Besiktas /
Holding A.S. .
Istanbul
. Gayrettepe Mahallesi Yener Sokak 681 6,81 <1
5-TEB Fakt AS. .
aktoring A.5 No:1 Kat:7-8 34349 Besiktas/Istanbul
Toplam 3.000.000.000 30.000.000 100
Sermaye Enflasyon
Diizeltmesi Farklar1 210.179.607
Toplam Sermaye 240.179.607

b. Sirketin Yonetim Organi :

Sirketimizin 28 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar neticesinde yeni
Yonetim Kurulu iyeleri bir yil siireyle gorev yapmak ilizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine

atanmiglardir.

Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya

bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri yoktur.
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Gorev Ad ve Soyad Gorev Siiresi imza Yetkisi
Yonetim Kurulu Bagkani Dr.Tugrul OZBAKAN 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Sinirsiz
yetkili
Yonetim Kurulu Bagkan Emmanuel Collinet DE LA | 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.
Vekili SALLE
Yo6netim Kurulu Uyesi Seda ATES 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi Cenk Kaan DURUST 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Sinirh yetkili
Yonetim Kurulu Uyesi (i¢ Sevilay YQCEL 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.
Kontrolden sorumlu) KEMALOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi Berna TOKYAY 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Sinirsiz
yetkili
Yénetim Kurulu Uyesi Hamza Baturalp 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.
CANDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi Izzet Cemal KISMIR 28 Mart 2025- 28 Mart 2026 Yoktur.
Ust diizey yoneticileri ve personel bilgileri
Unvan Adi Soyadi Mesleki Tecriibe
Genel Miidiir Yagiz ORAL 19 yil
Genel Miidiir Yardimcisi Cenk Kaan DURUST 31yl
Genel Miidiir Yardimcist Orcun SINGIN 17 yil
Genel Miidiir Yardimcist Bekir Cagr1 OZEL 25 yil
Genel Miidiir Yardimcisi Alen Sarkis BEBIROGLU 19 y1l
Genel Miidiir Yardimcisi Barig KILICKAYA 25 yil

Sirket’in personel sayist 31 Aralik 2025 itibariyla 50 kisidir. Sirketimiz personeli herhangi bir
sendikaya bagl degildir ve toplu s6zlesme goriismeleri yapilmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig1, Sirket’in kanuni bir zorunlulugu olarak Is Kanunu’nun gerektirdigi
sekilde hesaplanmakta ve Sirket calisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye

ayrilmasi, iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agirilmasi veya vefati durumunda hak

kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati karsihigi 2.856.243. -TL’ dir.

Personele iicret ve iicret benzeri 6demeler disinda; saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza

sigortasi, bireysel emeklilik sigortasina igveren katkisi, yemek ve ulasim yardimi saglanmaktadir.

Ayrica yilda 2 defa olmak kaydiyla sofor ve gorevli personele giyim yardimi saglanmaktadir.
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Hisse Senedi & Gokiu Varik i Goziimleri -7 I Geligtirme ve
Yonetimi i "‘g"ﬁ“ Operasyon,
GMY GMY

SGMK & Araghrma
GMY

BT Givenligi
ve Proje
‘Yonetimi

Operasyon &
TEFAS

d. Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilart gibi iist yoneticilere
cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 62.578.015-TL dur.

2. Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:
Yoktur.
3. Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
a) Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur.
b)  Imtiyazli Paylarin Oy Haklarma iliskin A¢iklama : Yoktur.
4. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket, biinyesinde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesini teminen yeterli sayida arastirma
uzmanindan olusan bir aragtirma birimi olusturmustur. Degisen piyasa kosullar1 ve yatirimcilarin
ihtiyaglar1 dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalardaki finansal gelismeler takip edilerek yeni
iirlin 6nerileri gelistirmektedir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

Sirket, 2025 yili i¢inde 10.314.851.-TL’lik maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmistir.
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b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini saglamak amaciyla icradan bagimsiz
olarak faaliyet gosteren dort fonksiyon bulunmaktadir. Bunlar, i¢ Kontrol, Uyum ve Mevzuat,
Risk Yonetimi ve Teftis birimleridir. Bu birimler dogrudan Yo6netim Kuruluna bagli olarak gorev
yapmaktadir. Bagimsiz fonksiyonlarin yani sira i¢ kontrol sisteminin biitiinliigii agisindan birinci
seviye kontroller de is siire¢lerinde yer almaktadir.

Uyum ve Mevzuat ile i¢ Kontrol birimleri Sirketin faaliyetlerinin ilgili mevzuat, diizenlemeler ile
yerel ve uluslararasi standartlara uyumlu olarak yiiriitiillmesinden ve uyum risklerinin etkin bir
sekilde yonetilmesinden sorumludur. Bu cer¢evede su¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin
finansmaninin 6nlenmesi, miisteri yararinin korunmasi, mesleki etik ilkeler, piyasa biitiinliigiiniin
korunmasi basta olmak iizere tiim olas1 uyum risklerinin yonetimini saglamak amaciyla yonetisim
yapisi olusturulur ve etkin kontrolii saglanir.

I¢ Kontrol birimi ydnetilen tiim portfoylere ait yatirm kisitlarimin ilgili mevzuat, sézlesmeler,
izahnameler ve Sirket i¢i kararlara uygunlugunun giinliik olarak kontrol ve goézetimini
saglamakta, limit agimi durumunda asimin gergeklestigi bolim ya da birimi ihlal hakkinda
bilgilendirmektedir. Kontrollerle ilgili diger gerekli raporlamalar yapilmakta, aylik olarak
Yonetim Kuruluna i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin rapor sunulmaktadir.

Risk Yonetimi birimi Sirketin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskleri ve yonettigi fonlarin
yatirim stratejilerine ve yatirim yaptiklar1 varliklarin yapisina uygun olarak maruz kalabilecegi
temel riskleri tamimlamak, Risk Yonetmeligi’ne uyumlu sekilde riskleri diizenli olarak dlgmek,
Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi’nce belirlenen risk limitlerine uyulup uyulmadigini izlemek,
raporlamak ve gerekli onlemlerin alinmasini saglamakla sorumludur. Risk o6l¢iimleri Odifin
Stratejik Danigmanlik Hizmetleri A.S. firmasinin Riskground yazilimi tarafindan yapilmaktadir.

Teftis Birimi Sirket faaliyetlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata, Sirket
esas sOzlesmesine, Sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yonergelerine uygun bir sekilde
ylriitiildiiglinii arastirmak ile hata, hile ve usulsiizliikleri ortaya ¢ikaracak denetim ¢alismalari
yiiriitmekten sorumludur. Denetim sonuglari ve raporlar Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Yonetim Kurulunun gézetim sorumlulugunu yerine getirmesinde yardimci olmak amaciyla
Denetim Komitesi olusturulmus olup, Uyum ve Mevzuat, I¢ Kontrol ve Teftis birimleri
faaliyetlerine iliskin detaylar1 yilda dort kez toplanan Denetim Komitesi’ne sunmaktadirlar.

c. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dogrudan istirakler Pay Oranmi

Yoktur. Yoktur.

Dolayli istirakler Pay Oranmi

Yoktur. Yoktur.

d. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
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Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Isten ayrilan calisanlar tarafindan Sirket aleyhine agilan davalarin aleyhe sonuglanmasi
sonucunda ortaya cikabilecek olasi tutar 21.000.-TLdir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Her y1l, biitce gerceklesme raporu Sirket Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket hedef biitgesi
dogrultusunda faaliyetini karli olarak siirdiirmektedir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketi’nin Bagl Sirketi’nin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim
Sirket’in yonlendirmesiyle Dolayli Hakim Sirket’in yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket ile Sirketimiz arasinda yapilan
tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik ilkelerine uygun
sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler
nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir
denklestirme s6z konusu olmamuistir.

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 faaliyet donemi igerisinde Dogrudan ve Dolayli Hakim
Sirket’in yonlendirmesiyle Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in Bagli Sirketi’nin yararina
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yapilan herhangi bir hukuki iglem bulunmamaktadir. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in
Bagli Sirketi ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari
hayatin basiret ve diiriistlilk ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi
kapsaminda gerceklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamastir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirket’in yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar séz
konusu olmamustir.

. Dogrudan ve Dolayli Hakim Sirketin Bagl Sirketi *nin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigindan Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir
zarar s0z konusu olmamustir.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin yonetmekte oldugu yatirim fonu varliginin toplam biiyiikliigii 31 Aralik 2025 itibariyla,
279.637 milyon TL dir. (31 Aralik 2024: 205.970 milyon TL) 58 adet yatirim fonu ve %3,57 pazar
payma (GSYF ve GYF harig) (31.12.2024: %4,90) sahiptir.

Ozel Portfoy Yonetimi; 31 Aralik 2025 itibartyla, 15.345 milyon TL biiyiikliik (31 Aralik 2024:
7.631 milyon TL), 5 kurumsal ve 7 bireysel miisteriye hizmet verilmektedir.

Emeklilik fonlar1 yonetiminde; 31 Aralik 2025 itibariyla, 84.462 milyon TL (31 Aralik 2024:
54.910 milyon TL) biiyiikliige sahip 36 adet Emeklilik Fonu ve %3,91’lik pazar payina sahiptir.

Sirket, 1.414 milyon TL biiyiikliige sahip Liiksemburg’da kurulu BNP Paribas’a ait fona portfoy
yonetim hizmeti vermektedir.

-Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir. Sirket 31 Aralik 2025 kar1 513.171.221-TL dir.
Aktif toplam1 1.464.323.486- TL olup karsihiginda 1.270.075.178.-TL tutarinda &zkaynak
bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerini karl1 olarak siirdiirmektedir. Vadesi gelmis herhangi bir borcu yoktur. Sirketin
sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
no 31.12.2025 31.12.2024
Dénen Varhklar 1.416.522.044 867.200.298
Nakit ve nakit benzerleri 4 201.062.748 34.343.796
Finansal yatirimlar 5 1.077.896.052 693.671.195
-Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 1.077.896.052 693.671.195
Ticari alacaklar 6 131.440.137 134.693.672
- [liskili taraflardan ticari alacakiar 22 93.481.545 116.305.248
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 37.958.592 18.388.424
Pesin 6denmis giderler 7 6.114.107 4.432.703
Diger alacaklar 9.000 58.932
- Liskili olmayan taraflardan diger alacakiar 8 9.000 58.932
Duran Varhklar 47.801.442 59.262.011
Maddi duran varliklar 9 21.815.907 22.104.251
Kullanim Hakki Varliklart 10 18.642.029 29.314.310
Maddi olmayan duran varliklar 11 7.343.506 7.843.450
Toplam Varhklar 1.464.323.486 926.462.309
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 184.317.275 154.498.844
Ticari borglar 6 32.816.860 10.642.148
- Tliskili taraflara ticari borglar 22 4.570.971 7.128.243
- Diger taraflara ticari borglar 28.245.889 3.513.905
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 7.196.884 5.826.075
Diger borglar 8 6.337.008 8.422.774
- {liskili taraflara diger borglar 22 350 51.471
- Diger taraflara diger borglar 6.336.658 8.371.303
Donem kar1 vergi yikimliligi 19 66.314.265 53.981.693
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 62.617.805 63.320.752
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 62.596.805 62.325.808
- Borg karsiliklar 21.000 994.944
Kiralama Islemlerinden Borglar 12 9.034.453 12.305.402
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.931.033 16.070.272
Kiralama Islemlerinden Borglar 12 5.249.750 8.541.901
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 3.868.381 6.897.235
Ertelenmis vergi yikiimliliga 19 812.902 631.136
Ozkaynaklar 1.270.075.178 755.893.193
Odenmis sermaye 13 30.000.000 30.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 13 210.179.607 210.179.607
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli 13 (5.488.166) (6.498.930)
giderler
- Tamimlanmug fayda planlart yeniden élgiim kayiplar (5.488.166) (6.498.930)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 13 135.281.230 135.281.230
- Yasal yedekler 135.281.230 135.281.230
Gegmis yillar kar/(zararlar) 13 386.931.286 (39.388.529)
Net donem kari/(zarar1) 513.171.221 426.319.815
Toplam Kaynaklar 1.464.323.486 926.462.309
Bagimsiz Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
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Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmigtir. 1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
No 2025 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 14 1.200.328.054 1.051.969.354
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) 14 (56.149.505) (44.255.608)

Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar

1.144.178.549

1.007.713.746

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15 (57.092.238) (33.261.195)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (472.484.669) (416.441.678)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 4.366.227 2.336.041
Esas faaliyet kari 618.967.869 560.346.914
Finansman gelirler 17 439.204.538 239.049.740
Finansman giderler (-) 18 (6.489.329) (4.179.063)
Net parasal kazanglari/ (Kayiplari) 20 (271.501.155) (182.929.803)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 780.181.923 612.287.788
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 19 (267.010.702) (185.967.973)
- Donem vergi gideri (266.265.627) (188.665.975)
- Ertelenmis vergi gideri (745.0735) 2.698.002
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 513.171.221 426.319.815
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - 192.186
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan

- 274.551

finansal varliklardan kazang (kayip)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ) (82.365)
finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir vergi etkisi ’

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar 1.010.764 (860.600)
Tamamlanmams fayda planlar: yeniden 6l¢iim kazanglari 12 1.443.949 (1.229.428)
Tamamlanmamis fayda planlari yeniden 6l¢liim kazanglart vergi etkisi (433.185) 368.828
Diger kapsamh gider 1.010.764 (668.414)
Toplam kapsamh gelir 514.181.985 425.651.401
Ana ortaklik paylari 514.181.985 425.651.401

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kirlihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:
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Finansal Rasyolar

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Oz kaynak Karlilig1 %40,40 9%56,40
Borg / Ozkaynak %15,29 %22,57
Aktif Karlilig1 %35,04 %46,02
Cari Oran %1,84 %1,12

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: III No:55.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, Portfoy
Yonetim Sirketleri’nin kredi kullanmasi ve 6diing para alma verme islemi yapmasi miimkiin
degildir. Sirket’in mali tablolarinda yer alan yiikiimliiliikleri vergi ve kidem tazminati karsiliklari,
temettii borcu ve diger kisa vadeli bor¢lar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapisi1 ve likiditesi herhangi bir onlem alinmasini
gerektirmemektedir.

Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketin finansal yapisinin iyilestirmesini gerektirecek bir durum s6z konusu degildir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa

gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in 28 Mart 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurulu’nda 2024 dénemine iliskin
net karini olusturan enflasyonlu 426.319.815 TL bakiyenin tamaminin olaganiistii yedek akgeler
hesabina aktarilmasina, ortaklarina herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
Olaganiistii Yedekler Sirket’in gegmis yil karlari igerisinde yer almaktadir.

Yatirim Politikasi:

Sirket'in yatirim politikas1 agagida maddeler halinde belirtilmistir:

e Miisteri’nin mali durumunu da goz Oniinde bulundurarak risk ve getiri tercihleri
dogrultusunda uygun yatirim araglarini belirlemek, varliklarini etkin bir sekilde yonetmek
ve portfoy getirilerinin uzun vadede karsilastirma 6lgiitleri getirisinin iizerinde olmasini
saglamay1 hedeflemek

e Yonetilen portfoylerin istikrarli ve kalici bir bitylime gdstermesini temin etmek

e Yatirim politikasinin farkli yatinmer profilleri igin tutarli ve dogru uygulanmasini
saglamak

o Kontrol edilebilir risk seviyesini slirdiirmek

o Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, yurtici/yurtdisi sermaye piyasalarmdaki
gelismeler ve beklentiler, yatirim egilimleri, para hareketleri ve bu gelismelerin Sirket’in
yatirim yaptigr finansal araglarin degerleri tizerindeki etkileri olarak degerlendirilebilir.
Sirket portfoyiinii belirlenmis yatirim kistaslarina paralel, aktif bir yatirim stratejisiyle
yOnetir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
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a. Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler:

Sirket, faaliyet alanlar itibariyla karsilastigi risklerin 6lglimii ve takibine iligkin olarak ayr1 bir
birim olusturmustur. S6z konusu boliim, Sirket’in yonetimindeki yatirim fonlar1 ve bireysel ve
kurumsal miisterilerin iglemleri ve finansal varliklar1 ile ilgili olarak gilinliik kontrolleri
yapmaktadir. Bahsedilen kontrollere iliskin olarak periyodik raporlar hazirlanmakta ve ilgili
birimler ile paylasilmaktadir. Sirket nezdinde olusturulan Piyasa Riski Komitesi her ay diizenli
olarak toplanmakta ve ilgili ay icerisinde ortaya cikan riskler ayrica degerlendirilmektedir.
Sirket’in bu kapsamdaki siiregleri yazili hale getirilmistir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket i¢inde bir Piyasa Riski Komitesi olusturulmus olup, Komite aylik olarak toplanmakta ve
asagidaki konulara iligkin gelismeleri degerlendirmektedir:

. Biitiin varlik siniflari ile ilgili kars: taraf riski ve likidite riskinin takip edilmesi

. Yonetilmekte olan portfoyler igin Riske Maruz Deger (VaR- %99 olasilikla 1 giinde
kaybedilebilecek miktar) hesaplamalari ve bu degerin gelisiminin takip edilmesi

. Senaryo analizleri ve stres testleri uygulamak suretiyle, portfoylerin farkli piyasa kosullari
ve gelismelerine tepkisinin 6lgiilmesi

. Yonetilen portfdylerin performanslarim takip edilmesi ve bu kapsamda portfoyler ile ilgili
oran analizlerinin yapilmasi

¢. Yukarida sozii edilen aylik toplantilar haricinde giinliik olarak yonetilmekte olan
tiim portfoylere iliskin i¢c yatirnm kurallar1 da takip edilmektedir. Bu kapsamda
asagidaki takip siirecleri uygulanmaktadir:

Portfoylerin vade ve finansal varliklarmin, ilgili portfdye ait yatirnm simirlamalarina
uygunluk takibi

Varlik dagilimlarinin kontrolii

d. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhihk, bor¢/6z kaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Elde edilen gelirlerin genis bir iiriin gamindan ve ulusal/uluslararasi genis bir miisteri
portfoylinden elde ediliyor olmasi satis, verimlilik, karlilik ve buna benzer konularda ortaya
cikabilecek ileriye doniik riskleri minimize etmektedir.
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7. TURKIYE VE DUNYA EKONOMILERI’NDEKI GELISMELER

Makroekonomik Goriiniim

2025 yilinin dordiincii ¢ceyreginde kiiresel ekonomi, ABD’de biiyiime ve enflasyon goriiniimiine
iligkin sinyaller, baglica merkez bankalarin para politikast adimlar1 ve ¢eyregin sonuna dogru
yeniden One cikan jeopolitik gelismelerin etkisi altinda seyretti. Kiiresel dlcekte resesyon
endiseleri sinirl kalirken, biliylime goriiniimiindeki bolgesel ayrisma ve para politikalarindaki
farklilasma belirginlesti. Ozellikle ABD ekonomisinin direncli seyri, kiiresel risk istahini
destekleyen ana unsur olmaya devam etti.

ABD’de iiciincii ¢eyrek biiylimesi revizyonla yilliklandirilmis bazda %@4,3’e yiikselerek
beklentilerin tizerinde gergeklesti. Net ihracat ve 6zel tiiketim harcamalarinin biiyiimeye katkisi
on plana cikarken, i¢ talebin dayanikliligim korudugu goriildii. Isgiicii piyasasinda kademeli bir
yavaglama izlenmekle birlikte, genel istihdam goriiniimii resesyon endiselerini giiclendirecek
Olgiide zayiflamadi. Enflasyon cephesinde c¢ekirdek PCE gostergelerinde asagi yonli egilim
korunurken, fiyat baskilarmin tamamen ortadan kalkmadigina isaret eden sinyaller siirdii. Fed,
aralik toplantisinda politika faizini 25 baz puan indirirken, kararin 9’a kars1 3 oyla alinmasi
Komite i¢indeki goriis ayriliklarinin belirginlestigini ortaya koydu. Toplant1 sonras1 yayimlanan
projeksiyonlarda 2025 ve 2026 biiyiime tahminleri yukar1 yonlii revize edilirken, 2026 yil1 igin
medyan faiz indirimi beklentisinin 25 baz puanla sinirli kalmasi, para politikasinda temkinli
yaklagimin korunacagina isaret etti.

Euro Bolgesi’nde dordiincii ¢eyrek boyunca ekonomik toparlanma kirillgan seyrini siirdiirdii.
Ugiincii geyrekte biiyiime ceyreklik bazda %0,3, yillik bazda %1,4 ile smirli kaldi. Hizmet
sektoriindeki fiyat artiglart ECB agisindan risk unsuru olmaya devam ederken, Banka aralik
toplantisinda politika faizlerinde degisiklige gitmedi. Enflasyon tahminlerinde sinirli asagi yonlii
revizyonlar yapilirken, biiylime tahminlerinin yukari giincellenmesi ekonomik faaliyete iligskin
temkinli iyimserligi yansitti. Buna karsin imalat sanayi gostergeleri ve yatirimci giiveni, bdlge
ekonomisinin yilin son ¢eyregine diisiik hizla girdigini ortaya koydu.

Japonya’da para politikasi normallesmesi dordiincii ¢eyregin one ¢ikan basliklarindan biri oldu.
Japonya Merkez Bankasi politika faizini 25 baz puan artirarak %0,75 seviyesine yiikseltti. Kasim
ayinda sanayi lretiminde kaydedilen sert diisiis ve BolJ Bagkani’ndan gelen “faiz artiglar
stirebilir” yoniindeki agiklamalar, 2026’ya girerken Japon tahvil piyasasinda oynakligin yiiksek
kalabilecegine isaret etti. Cin ekonomisinde ise zayif talep goriiniimii dordiincii ¢ceyrek boyunca
devam etti. Imalat PMI verilerinin esik degerin altinda seyretmesi, sanayi iiretimi ve perakende
satiglardaki zayif goriiniimle birlikte toparlanma beklentilerini sinirladi. Cin Merkez Bankasi
politika faizlerini sabit tutarak biiyiimeyi destekleyici durugunu siirdiirdii.

Jeopolitik cephede dordiincii ¢eyrekte Rusya-Ukrayna gerginliginde ¢6ziime yaklasilmast risk
algisim1 disiirse de yeni yilda ABD’nin Venezuela’ya yonelik diizenledigi operasyon ve Devlet
Baskani Nicolas Maduro’nun ABD’ye gotiiriilmesi, Washington’un “yonetimi yonlendirme” ve
“petrole erisim” vurgusuyla birlikte, kiiresel diizenin niifuz alanlar1 {lizerinden yeniden
sekillendigine yonelik tartigmalar1 gii¢lendirdi.
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Kiiresel finansal piyasalar dordiincii geyregi genel olarak pozitif bir goriiniimle tamamladi. S&P
500 dordiincii ceyrekte %2,3 ve Nasdaq %2,6 yiikseldi. Ayni siiregte MSCI-EM %4.3,
Eurostoxx50 %4,7, Ingiltere FTSE100 %6,2 ve Japonya Nikkei225 endeksi %12,0 yiikselerek
ABD borsalarindan olumlu ayristi. ABD 10 yillik tahvil getirisi 4 baz puan artarak %4,17
seviyesinden dordiincii ¢eyregi tamamlarken, dolar endeksi (DXY) %0,6 artarak 98,3 seviyesine
yiikseldi. Geligmis iilke mali para politikalarina iligkin kaygilarin etkisiyle altinin ons fiyati ralliyi
stirdiirdii ve %11,9 artarak 4.319 dolara ulasti. Bu siirecte giimiis fiyatlarinda gozlenen %53,6’lik
sert yiikselis de oldukea dikkat cekti. Brent petrol fiyat1 ise jeopolitik risklerdeki yatismanin ve
arz artis beklentilerinin etkisiyle %8,0 gerileyerek 62,4 dolar seviyesinde ¢eyregi tamamladi.
Genel cercevede kiiresel finansal kosullar, gelismekte olan iilkeler acisindan ne belirgin bigimde
destekleyici ne de bozucu bir goriiniim sundu.

Yurtici Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi yilin l¢iincii ¢eyreginde c¢eyreklik bazda %1,1°lik gili¢lii bir biiyiime
sergilerken biiylime yillik bazda %3,7 oldu. Dérdiincii ¢eyrek boyunca agiklanan veriler, iktisadi
faaliyetin 1liml1 ancak kirilgan bir toparlanma egilimine girdigine isaret etti. Uretim tarafinda
zayif goriinim sirerken, yilin sonuna dogru tiiketim gostergelerinde de yavaglama sinyalleri
belirginlesti. Bu cercevede iiciincii ¢eyrekten devralinan iiretim—tiiketim ayrigmasinin dordiincii
ceyrekte kademeli olarak kapandigi, ancak bu kapanmanin asagi yonlii bir diizeltme {izerinden
gerceklestigi goriilityor. Aralik PMI verisi 48,9 seviyesine yiikselerek son aylarda kademeli bir
toparlanmaya isaret etse de endeks esik degerin altinda kalmaya devam etti. Reel Kesim Giiven
Endeksi ve sektorel gliven gostergeleri yilin son ayinda yiikselirken, kapasite kullanim
oraninin %74,1 ile diisiik seviyelerde seyretmesi iiretim tarafinda kalici bir ivmelenmenin heniiz
saglanamadigini ortaya koydu.

Isgiicii piyasasinda dérdiincii geyrek boyunca karisik bir goriiniim izlendi. Kasim ay1 verilerinde
istthdam hacmindeki artisa ragmen isgiiciine katilim oranindaki yikselis, issizlik
oraninin %8,6’ya ¢ikmasina neden oldu. Buna karsin atil isgiicii oraninin %29,1’e gerilemesi
genis tanimli gostergelerde smirl bir iyilesmeye isaret etti. PMI istihdam alt endeksi ve TCMB
Iktisadi Yonelim Anketi’nin ileriye doniik beklenti gostergeleri, siki finansal kosullar altinda
isgiicli piyasasinda yavaglamanin éniimiizdeki donemde siirebilecegini diisiindiiriiyor.

Enflasyon cephesinde dordiincii ¢eyrek boyunca dezenflasyon egilimi korunmakla birlikte,
siirecin hizinin siirh kaldigr goriildii. Aralik ayinda TUFE aylik %0,89 artarken yillik
enflasyon %30,9’a geriledi. Manset enflasyondaki diisiiste hizmet grubu ve giyim fiyatlar etkili
olurken, 6zellikle kira enflasyonundaki belirgin yavaglama dikkat ¢ekti. Buna karsin ¢ekirdek
gostergelerdeki iyilesme smirli kaldi ve hizmet sektoriinde kira ve ulastirma dis1 fiyat artiglar
direngli seyrini korudu. Bu goriiniim, fiyatlama davranisinda normallesmenin siirdiigiinii ancak
dezenflasyon siirecinin kademeli ilerledigini ortaya koyuyor.

TCMB, dordiincii ceyrek boyunca kontrollii bir gevseme siireci izledi. Ekim aymda 100 baz puan,
aralik aymda ise 150 baz puanlik indirimle politika faizi %38 seviyesine c¢ekildi. Karar
metinlerinde siki durusun korunacagi ve enflasyon goriinlimiinde belirgin bir bozulma gériilmesi
halinde ilave adimlarin giindeme gelebilecegi vurgulandi. Bu ¢ergevede TCMB nin, faiz indirim
stirecini veri odakli ve temkinli bir yaklagimla siirdiirmeye devam etmesini bekliyoruz.
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Dis denge tarafinda dordiincii ceyrek boyunca genel goriiniim kontrol altinda kaldi. Ekim ayinda
cari islemler dengesi sinirh bir fazla verirken, altin ve enerji hari¢ denge gii¢lii seyrini korudu.
Altin ithalatindaki artis manset dengeyi baskilamaya devam etse de 12 aylik birikimli cari agik
GSYH’ye oranla tarihsel ortalamalarin belirgin sekilde altinda ve yonetilebilir seviyelerde
seyretti. Hizmet gelirleri, 6zellikle turizm kalemi iizerinden dis dengeyi desteklemeye devam
ederken, finansman tarafinda yiiksek bor¢ ¢evirme oranlart dis finansman risklerini sinirladi.
Bununla birlikte 2026’ya yonelik i¢ talep ve altin talebi kaynakli risklerin arttig1 goriiliiyor.

Maliye politikast cephesinde dordiincii ¢eyrekte olumlu gidisat devam etti. Kasim ay1 biitge
verileri, yiiksek kurumlar vergisi tahsilatlarinin katkisiyla biitgede fazla verildigine ve faiz dist
dengenin belirgin bigimde giiclendigine isaret etti. On iki aylik birikimli biit¢e agig1 ve faiz dist
acik OVP hedeflerine yaklasirken, faiz giderleri nominal olarak artmaya devam etse de biitge
icindeki payimin gerilemesi dikkat ¢ekti. Bu goriiniim, mali politikanin dezenflasyon siirecini
destekleyici bir pozisyonda oldugunu gosteriyor.

Yurti¢i finansal piyasalar dordiincli c¢eyregi giicli bir performansla tamamladi. BIST-100
endeksi %2,3 yiikselirken 10 yillik tahvil getirisi 232 baz puan diisiisle %27,07’ye indi. CDS
primi 257°den 204’e gerileyerek son yillarin en diisiik seviyelerine indi. Tirk lirasi, dérdiincii
ceyrekte dolar karsisinda %3,3 ve sepet kur karsisinda %3,4 deger kaybi yasarken, opsiyon
piyasasinda kur oynakligi 1,2 puan gerileyerek %12,2’ye indi. TCMB dérdiincii ¢eyrekte 6,1
milyar dolar rezerv birikimi saglayarak briit rezervlerini 189,1 milyar dolara yiikseltti.

DIiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iligkin agiklamalar:

. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar yoktur.

. Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yoktur.

. Sirketin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler, yapilan arastirma ve gelistirme giderleri,
hisse senedi disinda ihra¢ edilen menkul kiymetleri yoktur.

. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.

. Hisse senetleri diginda ¢ikarilmig bulunan menkul kiymetler, bunlarin Sirket’e getirdigi yiik
ve 0deme miktarlar1 yoktur.

. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satig kosullar1 ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve verimlilik katsayilarindaki gelismeler, gegmis
yillara gore onemli degisiklikler arz etmemistir.
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Faaliyet Raporu (Aralik 2025)

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi

Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi

Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili
sirketin yonetim kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.

3 Subat 2026

Baskan
Dr.Tugrul OZBAKAN

Uye
Hamza Baturalp CANDEMIR

I"Jye
Sevilay YUCEL KEMALOGLU

Baskan Vekili
Emmanuel Antoine
Regis Collinet De La
SALLE

Uye
Cenk Kaan DURUST

Uye
[zzet Cemal KISMIR

Uye
Seda ATES

Uye
Berna TOKYAY
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